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Plaveme proti proudu

uspesne jiz 25 let

Jaroslav Drahos

jednatel a majitel spolecnosti

.

acatkem devadesatych let byla

v nasi zemi velmi vyjimecna atmo-

sféra. Ocekavani ve spolecnosti, po
mnoha letech nesvobody, centralniho
rizeni ekonomiky, systematického ome-
zovani osobnich aktivit jednotlivcd, byla
obrovska. Sametova revoluce prinesla
mnoho nového, ale také mnoho, zatim,
nepoznaného. Otevrely se hranice.
Kazdy, kdo chtél, mohl najednou cesto-
vat. Vétsina lidi se tak poprvé podivala
na zapad od nasich hranic. Dodnes si
pamatuji svou prvni cestu do Vidné
v prosinci 1989, kdy jsme s prateli, ve
vypljéeném auté, vyrazili o pil druhé
rano z Havirova do Vidné. V Mikulovée
na hranici byla takova fronta, zZe jsme
se pres ni dostali az v devét hodin rano.
Atmosféra vanocni Vidné byla nadher-
na a neopakovatelna a pri navratu do
republiky jsme pak jesté dostali na hra-
nicich vanoéni kolac. Otevrely se nejen
hranice pro cestovani, ale predevsim
i nové moznosti pro lidi, kteri chtéli
néco dokazat. Mnozi se rozhodli vyuzit
moznosti pracovat a ziskavat zkuse-
nosti v zahranici, jini se zase pustili do
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podnikani. Vétsinou bez penéz a zkuse-
nosti. S odstupem casu zrejmeé panuje

u rady lidi zklamani z tohoto bourlivého
porevoluéniho vyvoje. Z vexlak{, Feznikl
a zelinaru se stali ,podnikatelé”, kteFi

v malé privatizaci kupovali nemovitosti.
Kupénova privatizace pak dale akce-
lerovala Fadu pozitivnich, ale i mnoho
negativnich véci ve spole¢nosti. Rada
aktivit riznych lidi se pohybovala na
hranici ¢i za hranici zakona. Mnoho

z téchto aktivit bylo podporovano politi-
ky, kteFi propojili vlastni business s po-
litikou a naopak. Pravé diky témto lidem
je nyni tficet let po revoluci ohrozeno
standardni fungovani demokracie a lidé
voli populisty, ktefi jsou schopni slibit
cokoliv, jen aby se dostali k moci a pak
jesté dlouho u moci zdstali.

K tomu, aby clovék mohl zacit podnikat,
potrebuje nadseni pro véc, velkou davku
odvahy, dostatek znalosti, ale také
néjaké penize. Pokud viibec byly tehdy
banky ochotny pdjéit penize na néjaky
podnikatelsky zdamér, tak se Urokova
mira za puj¢ené penize pohybovala

okolo 18,5 % p.a. Byla to velka nejistota,
vysoky Urok a k tomu pak pribyla rada
administrativnich a byrokratickych pro-
blému. Toto byly podminky, za kterych
rada lidi zacala od nuly realizovat své
sny a vize. Byla to opravdu neuvéritelna
doba. A pravé v této dobé, konkrétné na
prelomu roku 1993 a 1994, jsme, spolu
s dalsimi dvéma kolegy, prisli s mys-

lenkou zalozit tiskarnu knih. Tiskarnu,
ktera bude Gspésna nejen v tuzem-
sku, ale predevsim v zahranici. Bude
schopna oslovit a dlouhodobé spolupra-
covat s mnoha vyznamnymi evropskymi
nakladatelskymi domy. Od myslenky

k realizaci vsak bylo jesté daleko. Bylo
potreba rozhodnout a zaridit spoustu
veéci.

Vypracovat zakladatelskou smlouvu,
vyridit zivnostenské listy, najit prosto-
ry, kde méZeme zaéit podnikat. Bylo
potreba také vybrat nazev spolecnosti.
Ten vznikl spontanné a relativné rychle
slozenim prvnich dvou pismen vsech
tFi zakladatell spoleénosti: Filipczyk,
Niedoba a DrahoS. Tiskarna se bude
jmenovat FINIDR. Predali jsme Zadost

o registraci na Obchodni rejstfik do
Ostravy a cekali na zapsani tiskarny
do obchodniho rejstriku. FINIDR byl na
svéte.

Datum vzniku a zapisu spolecnosti
FINIDR, s.r. 0.: 24. Unora 1994
Identifikacni cislo: 60778172



0d této doby se zacaly psat prvni stran-
ky historie tiskarny FINIDR. Rada lidi
nas od zacatku od naseho rozhodnuti
odrazovala. Zalozit tiskarnu na zelené
louce byl prece nesmysl. Proc chcete
tisknout zrovna knihy? Ty se prece uz
nebudou &ist. Investice do stroji se

vam nikdy nevrati. Takové predpovédi

a mnoho jinych sofistikovanych rad,
které jsme dostavali, se diky vybornému
tymu Finidrakl a také notné davce $tés-
ti nenaplnily. Stanovili jsme si strategii
tiskarny. Byla odvazna a velmi ambici-
6zni. Zaroven znéla velmi jednoduse:
.Do 10 let budeme nejvétsi tiskarnou
knih v Cechach a na Slovensku". Védéli
jsme, ¢eho chceme dosahnout a pustili
se do realizace této strategie. Nejdrive
jsme museli zajistit prostory, ve kterych
bude tiskarna vyrabét. Velmi si vazim
dvéry a pomoci, kterou nam tehdy
poskytl pan Widenka ze spolecnosti VOP
Group, s. r. 0. Nejdrive jsme si pronajali
v objektu VOP kancelar a tri staré kan-
celarské stoly. Spolu s kancelari jsme
dostali také pridélenou jednu telefonni
linku. Koupili jsme fax a zacali zafizovat
mnoho véci, které byly nutné pro brzky
rozbéh tiskarny. Pripravit halu pro tis-
kové stroje, vybrat tiskové stroje, zajistit

financovani, zajistit dodavky materialu
a samoziejmé ziskat to nejduleZitéj-

i - spolehlivé lidi pro vyrobu, prodej

a samozrejmé zakazniky, ktefi nam
budou divéfovat a daji ndm praci. Krok
po kroku jsme vSechny obtize zvladali.
Pdjéit si v té dobé v bance deset miliont
na nakup tiskovych stroju, Fezacku

a strojd na pFipravu tiskové desky byl
témeér nesplnitelny tkol. Nakonec se

nam vsak podarilo podepsat dohodu

o financovani s nové vznikajici leasin-
govou spolecnosti. Kdyz bylo zajisteé-

no financovani, bylo potieba vybrat
zarizeni, na kterém budeme v tiskarné
vyrabét. A tak jsme se nejdrFive vypravili
podivat na pouzité stroje do Skalice.
Poté jsme zajeli do Dobrusky, kde sidlil
jeden z éeskych vyrobcl tiskovych stro-
ju. PFi této navstévé jsme ve vyrobnich

halach vidéli montaz tiskovych stroji

ve formatu A2. PrestoZe se nam vyroba
libila nebyli jsme presvédceni o nakupu
stroj z Dobrusky. A jesté v ten samy
den jsme jeli ke druhému ceskému
vyrobci tiskovych stroji v Adamové.
Tento vyrobce vyrabél tiskové stroje ve
formatu B2. Po navstévé této fabriky
bylo rozhodnuto. Kupujeme nové tiskové
stroje z Adamova. Objednali jsme dvou-

barevku, ctyrbarevku a maly tiskovy
stroj Romayor. Dale bylo potreba vybrat
a objednat vyvolavaci automat, osvitovy
ram a fezacku. Toto byly vSechny stroje,
se kterymi FINIDR v roce 1994 zacinal.
Spousta dalSich Ukoll a vyzev nas viak
jesté Cekala. Postupné se nam dafrilo
prekonavat véechna uskali a véechno
Usili smérovalo k instalaci zakoupenych
strojd a tim i rozb&hnuti tiskarny.

Nastal den ,,.D“~ 24. ¢ervna 1994 jsme
vytiskli prvni tiskovy arch. Byl vytistén
na dvoubarvovém tiskovém stroji Adast
Dominant 826P. Arch byl soucasti knihy
pro némeckého zakaznika, ktery nam
dal velkou ddvéru a se kterym dodnes
spolupracujeme. Od vytisténi prvniho
tiskového archu bylo pro nas vzdy velmi
dileZité plnéni termind a vysoka kvalita
produkce. Vzhledem k tomu, Ze jsme
veskeré kniharské zpracovani realizo-
vali v kooperaci, nebylo pro nas vibec
jednoduché tyto dva cile vZdy zajistit. Jiz
od zacatku jsme si také stanovili jasna
pravidla a hodnoty, s jakymi budeme
podnikat. Hodnoty jako otevienost,
divéra a etika v podnikani, byly a budou
pro nas vzdy kli¢ovou zalezZitosti. Ale

i cil, Ze musime vzdy ve stanoveném
terminu odeslat vyplatu, a nikdy nesmi
dojit k jejimu zpozdéni. Termin vypla-
ty jsme stanovili na 13. den v mésici

a jsem nesmirné hrdy na to, Ze jsme se
nikdy neopozdili s vyplatou ani o jeden
den. Tri sta krat jsme jiZ odeslali vypla-
tu na Géty zaméstnancl ve stanoveném
terminu. Ted'se to mozna ani nezda

tak dilezZité, ale v té dobé zajistit tento
zavazek bylo mnohdy azZ nadlidské usili.
Nebylo by to vZzdy mozné bez nasich
dodavateld. V&Fili ndm a byli ochotni
nést riziko spojené s dodavkami do nové
tiskarny. VSem moc diky.

Jak jsme vyrobili prvni ¢eskou knihu,
si pamatuji dodnes. Byla to kniha od
nakladatelstvi Melantrich. Jmenova-
la se ,,Blh ¢i dabel”. KnihafFili jsme ji

v brnénské tiskarné. Do této tiskarny
jsem osobné odvezl ve starém favoritu
vzadu v kufru vytisténé potahy. Dovézt
do Brna 8 000 kusu nepolaminovanych
potahi a nevysypat tento vzacny naklad,
kdyzZ v té dobé nebyly fixacni félie, byl
Ukol vic nez obtizny. Poved!lo se. Po
rychlém vyloZeni dovezenych arch,
potvrzeni dodaciho listu, bylo potreba
rychle spéchat dal na Prahu na jednani
se zakazniky. Pozdé vecer pak zpét do
tiskarny a rano v pét ,.na znacky”. Rano
v pdl paté zapaskovat véera vytisténé
archy, naloZit je na auto a odeslat je do
kniharny, potom do druhé hodiny délat
svou praci. 0d druhé hodiny do deseti
vecera pomahat v tiskarné na rezacce,
montazi, kopirovani tiskovych desek.
Tak to Slo den za dnem a mésic za mé-

sicem. Atmosféra byla uZasna. Velmi si
vazim v8ech zaméstnancd, ktefi v tomto
Sileném roce zvladli neuvéritelné tempo
a vsechny prekazky, které byly spojeny
s nabéhem tiskarny. V té dobé nam ne-
pomahala ani priroda. V lété byla oprav-

Prvni vytiStény tiskovy arch.

du extrémni tepla a v zimé zase mnoho
snéhu. Prvni vanocni trh jsme Gspésné
zvladli, a tak jsme mohli na konci roku
1994 usporadat prvni finidracky vanocni
vecirek. U jednoho velkého stolu v re-
stauraci Art v Ceském Tésiné se seslo



véech devatenact zaméstnancd, ktefi na
konci roku 1994 ve FINIDRu pracovali.
Jesté jednou véem moc diky.

V dalsim roce nas jiz zacala brat kon-
kurence vaznéji. To pro nas ale pred-
stavovalo mnohem vétsi komplikace

se zajisténim kniharského zpracovani

v kooperaci. Vétsi vyroba predstavovala
vétsi mnozstvi zakazek pro kooperaci.
Byl to obrovsky tlak na nasi logistiku

a také na zajisténi této vyroby u koo-
perantl. Terminy dodavek, predevsim
ve vanocnim trhu se nejen povazlivé
prodlouzily, ale ani tyto dlouhé termi-
ny nebyly plnény. Bylo ndm jasné, ze
jedinou moznou cestou, jak vyresit tyto
problémy, bylo uzavrit vyrobni cyklus

a mit vlastni kapacity pro zpracovani
knizni vazby. V této nelehké dobé nam
neuvéritelné pomohla pani Danka Kis-
zova. Bez nadsazky v praxi realizovala
heslo ,,Nemozné na pockani, zazraky do
tFi dnG”. Uzavfit vyrobni cyklus se ndm
podafrilo jiz treti rok od zaloZeni tiskar-
ny. Cast strojt pro knihai'ské zpracovani
jsme instalovali pfimo v Ceském Tésiné.
Zaroven jsme si pronajali a nasledné

i koupili knihvazarnu v Ostravé. Ta
patrila nakladatelstvi Albatros. Pribylo
nam sice obrovské mnozstvi prace, ale
zaroven jsme méli konecné vsechno pod
kontrolou. Povedlo se, nebyl véak moc
Cas oslavovat.

S pribyvajicim mnozstvim prace, bylo
tiskarny v Ceském Tésiné a Ostravé.
Dalsi velkou neznamou byla privatizace
arealu VOP. Ta probihala v nasledujicim
roce. Nastésti pro nas dopadla dob-

Fe a my jsme se okamzité dohodli na
odkoupeni ¢asti arealu VOP od nového
vlastnika. Byly to prostory, ve kterych
dodnes sidlime. Psal se rok 1997.

Na konci tohoto roku jsme vlastnili
knihvazarnu v Ostravé a také nové
prostory v Tésiné. Tehdy nam velmi
pomohla Ceska sporitelna, a.s. Po dobu
étyF mésicl ndm umoznila paralelné
financovat oba arealy. Ukol pro rok 1998
neznél prilis slozité. Vybourat, prestavét

a pripravit nové prostory. Do novych
prostoru pFestéhovat provoz z Ostravy

a provoz z Ceského Té&ina. To vie stih-
nout do poloviny roku. Zaroven, i pres
toto stéhovani, vyrazné zvysit vyrobu.
Pokud bychom to nezvladli, nebylo by

z ¢eho splacet uvéry. Aby toho nebylo
malo, museli jsme také najit kupce na
areal v Ostravé a do étyf mésicl realizo-
vat jeho prodej. V pripadé neuspéchu by

nam hrozily sankce od banky, které by
byly pro nas minimalné velmi bolestné.
Vsechno jsme zvladli a na konci roku
1998 jsme byli poprvé ve svém a pod
jednou strechou jsme méli jak tisk, tak
i kniharské zpracovani.

Klicovych rozhodnuti bylo za téch 25 let
udélano spoustu. Rada véci se povedla
na poprvé a nékteré jsme museli udélat
nékolikrat. DlleZité bylo pfedevsim to,
Ze jsme se z nepodarenych akci dovedli
poucit a do dalSich akci jsme tak Sli lépe
pripraveni a o néco silnéjsi. K tomu,
abychom skutecné uspéli, jsme potre-
bovali mnoho véci. NejdleZitéjsi viak
byla nase odvaha a dGvéra lidi, kteFi
veérili v nas, v nasi vizi, strategii a v bu-
doucnost tiskarny FINIDR. My zase véri-
li v né. DlleZité pak ur¢ité také bylo i to,
Ze i pFes obrovské mnozstvi energie,
kterou jsme kazdy den vydavali, nas to
velmi bavilo. Musim Fict, Ze mé osobné
to stale porad bavi a to mozna jesteé vice
nez na zacatku. Nechci psat o kazdé
dalsi Uspésné akci a o kazdé dalsi in-
vestici. Klicovym momentem pro tiskar-
nu byl ale urcité nakup tiskového stroje

Heidelberg ve formatu B1 v roce 2000,
nakup tiskarny ve Vimperku a nasledné
prestéhovani stroji z Vimperku do nové
postavené haly v Ceském Tésiné. Jesté
vyznamnéjsi pak bylo rozhodnuti v roce
2006, postavit novou halu a zaroven do
ni koupit novy osmibarvovy tiskovy stroj
Heidelberg a novou knihafskou linku na
vazbu V8 od firmy Kolbus. Stavbu i in-
stalaci jednotlivych stroji jsme museli
realizovat v naplanovaném harmono-
gramu, ktery pocital témér s hodinami.
Vse muselo byt postaveno, instalovano,
predano a proskoleno pred zac¢atkem
vanocniho trhu 2006. Jsem presvédcen,
Ze to, co bylo pro FINIDR klicové a také
o krok napred, byt v nécem prvni. Byla
to nase snaha vyuzit i starsi stroje na
maximum a vyrabét na nich lépe a kva-
litnéji nez nase konkurence. Nékdy se
nam to darilo vice, nékdy méné, jedno
jsme ale védéli. Nechceme byt primér-
ni, nebudeme primérni a slova jako

~nejde” ¢i ,nemohu” jsme si dopfedu
zakazali. Proto se nam napriklad poved-
lo rozebéhnout rotacku, ktera byla za-
topena ve sklepé tiskarny, sidlici blizko
Vaclavského ndmésti, a o kterou nemél
nikdo zajem. Proto se nam povedlo na
lepicim stroji Ehlermann, pfedchudci
Wohlenbergu, vyrobit za mésic tolik va-
zeb, kolik tiskarna v Olomouci na tomto
stroji nevyrobila za cely rok. Proto jsme
jako prvni privezli do Ceské republiky

z Finska voluminézni papir. Koupili
prvni CTP na termalni desky od firmy
Heidelberg ve vychodni Evropé. Jako
prvni zavedli do polygrafie prvky meto-
dy stihlé vyroby ¢i koupili a nainstalovali
jako jedni z prvnich tiskové stroje XL,
které jsou klicové pro kvalitu a produk-
tivitu tisku v nasi tiskarné. Nekopirovali
jsme, vétsinou jsme byli kopirovani. Ted’
mam sice obcas pocit, Ze by jsme méli
nékdy kopirovat my.

MozZna jsme také ztratili cast energie,
ktera nas tahla dopredu. Moje strategie
je vitézit. Vytvaret pro zaméstnance
takové prostredi, ve kterém budou
spokojeni. Prostredi, které sblizuje,
nerozdéluje, bude proaktivni a ote-
viené. Prostredi ve kterém si budeme
navzajem dlvéfovat a bude se ndm
dobre spolupracovat. S velikosti firmy
presvédcen, Ze to nejen jde, ale Ze to
také dokazeme. Ja tomu vérim. Chci byt
vzdy prikladem toho, co sam ocekavam
a vyzaduji od lidi okolo sebe. Zaroven
jsem presvédcen, Ze pokud vime, co
opravdu chceme, tak toho dosdhneme.
VZdy jsem si okolo sebe vybiral lidi,
kteri méli kromé vykonnosti také vysoky
eticky a moralni kredit. Vzdy jsem lidem
divéroval a vzdy jim dGvéfovat budu.
Cenim si lidi, kteFi jsou loajalni, zalezi
jim na nasi tiskarné. Lidi, ktefi pracuji
poctivé a kvalitné a jsou ochotni ucit se
nove véci.






,Castd otdzka, kterd se objevuje ve svété podnikdnt,
je ,PROC?". To je urcité dobrd otdzka, ale stejné
diilezitd je otdzka ,PROC NE?".

Jeff Bezos

(mil. K&)
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Podjednou strechou

a zacatku byl sen, vybudovat
uspésnou a ryze ceskou tiskarnu.
Tiskarnu, ktera bude vyrabét kni-
hy a tyto vyrobené knihy bude dodavat
¢eskym i zahraniénim nakladatelim.
Po 25 letech od zalozeni je tiskarna
s 460 zaméstnanci a ro¢ni produkci pres
24 miliont knih jednim z nejvétsich
vyrobcl knih v Evropé.

Pojdme nyni ale od zacatku. Tiskarna
byla zaloZena v unoru roku 1994. Nazev
FINIDR vznikl ze zacatecnich pismen tri
zakladatell FI - Filipczyk Miroslav,

NI - Niedoba Petr a DR - Drahos Ja-
roslav. Zacit od nuly neni jednoduché

v jakémkoliv oboru. ZalozZit novy vyrobni
podnik na zelené louce, a jesté k tomu
tiskarnu, to je jesté vétsi vyzva. Na
prvni pohled to bylo velmi jednoduché.
Nékde zajistime tiskové stroje a bude-
me tisknout. Archy, které vytiskneme
pak budeme posilat do jinych tiskaren,
kde z nich pak budou vyrobeny knihy.
0d zacéatku cinnosti tiskarny vsak byla
pravé tato kooperace docela velkym
kamenem Urazu. Spoluprace s vybra-
nymi kniharnami v Boskovicich, Brné,
Olomouci, Vratimové a Ostravé, méla
sva Uskali a ve vétsiné pFipadd jsme pak
museli Fesit fadu problému se splnénim
dohodnutych termind expedice, nékdy
také problém s kvalitou.

V prvnim roce plsobeni spoleénosti byla
atmosféra ve firmé vyjimecna a neu-
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véritelna. Vsichni délali nejen co bylo
potreba, mnohdy mnohem vic, nez se od
zaméstnanc( dalo ofekavat. Kazdy mél
vice ,funkci” a snazil se je zvladat, jak
nejlépe umél. Nikdo nebyl nemocny,
navzajem jsme si pomahali a nebyl Zad-
ny problém, ktery by nesel vyresit. Kon-
kurence nejprve nazyvala nasi tiskarnu
hanlivym pFivlastkem ,garazova”, coz
se nam samoziejmé velmi nelibilo. O to
vétsi bylo vSak nase odhodlani dokazat,
Ze se s tiskarnou FINIDR bude muset na
polygrafickych trzich pocitat.

JiZ za prvni rok své existence si FINIDR
vybudoval svym pristupem k zakazni-
kam, kvalitou produkce a pFiznivymi

cenami solidni postaveni na tuzemském
trhu. Prevazna cast produkce byla
beletrie a literatura pro déti a mla-

dez. Vyrabéli jsme pro tak vyznamna
nakladatelstvi jako je Mlada Fronta,
Melantrich a Albatros. Velkou ¢ast své
produkce jsme také exportovali do SRN
a blizkého Polska. Jeden Casopis jsme
také exportovali az na Ukrajinu.

Vroce 1995 doslo k postupnému roz-
Sirovani spolecnosti. Ploché ofsetové
tiskové stroje doplnil starsi ofsetovy
kotoucovy tiskovy stroj, ktery vyrazné
posilil kapacitu tiskarny v nenarocném
cernobilém tisku. Ve stejném roce
firma poridila také novy pétibarvovy

Novy pétibarvovy tiskovy stroj, ktery umoznil

zdvojnasobit kapacitu barevného tisku.

Starsi ofsetovy kotoucovy tiskovy stroj, ktery

vyrazné posilil kapacitu tiskarny v nenarocném

c¢ernobilém tisku.

17



tiskovy stroj, ktery umoznil zdvojnasobit
kapacitu barevného tisku. Stale jsme
pusobili v pronajatych prostorach Vo-
jenského opravarenského arealu (VOP).
Stale jsme také byli bez knihvazarny. Na
konci druhého roku pracovalo v tiskarné
58 lidi.

Prichod roku 1996 jsme spolecné osla-
vili na druhém vanocénim vecirku, ktery
se konal v prostorach AMK v Ceském

Tésiné. Vypadalo to, Ze vanocni vedir-
ky se stavaji hezkou tradici. Tim, jak
narGstal objem tisku, narustal také

i objem kooperaci, které jsme v té dobé
realizovali jiz po celych Cechach. Nakla-
dy na kooperaci a velka nespolehlivost
kooperacnich firem, nas donutily hledat
jiné fedeni. Kdo hleda, ten najde. Redeni
se naslo. FINIDR si v tnoru 1996 pro-
najal knihvazarnu v Ostravé, a pozdéji

ji pak od puvodnich majitelt odkoupil

i s kompletnim kniharskym vybavenim.
Tim se uzavrel vyrobni cyklus tiskarny
a vytvorily se predpoklady pro minima-
lizaci problém{ spojenych pFedevsim

s kvalitou a terminy kniharského zpra-
covani. Prestoze jsme jiz knihafrili ve
svém v Ostravé, pronajali jsme si dalsi
prostory v arealu VOP a do nich jsme
poridili kniharsky stroj Ehlermann pro
vyrobu vazby V2. VSechno sice bézelo,
ale na oslavy nebyl cas. V nasledujicim
roce proto zaciname optimalizovat
kniharskou vyrobu v Ostravé. Presto
nejde Uplné vSechno podle nasich pred-
minimalné dvé auta s nasimi kmeno-
vymi zaméstnanci z Ceského Tésina.
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FINIDR si

v unoru 1996
pronajal knihva-
zarnu v Ostravé,
od puvodnich
majitelt odkoupil
i s kompletnim
kniharskym
vybavenim.

Laminovaci
stanice

Deskovacka

Sici linka

Rozrez po
laminaci

Prvni tiskovy
stroj Adast 826 P

Ti pracuji v Ostravé na detaSovaném
pracovisti. S problémy, které vznikaji,
se sice Uspésné pereme a optimismus
nas por'dd neopousti, problémd je viak
stale dost a spiSe jich v té dobé pribyva.

V pribéhu roku 1997 se zaéal zaroveh
privatizovat areal VOP. Doposud nebyl
tento aredl ani na mapé a pres noc ho
za zavienymi hlavnimi vraty hlidal velky
&erny vlEak. Kromé zaméstnancl VOP,
nasi tiskarny a nékolika malych firem,
které byly v arealu v pronajmu, o tomto
arealu ani prilis lidi nevédélo. Privatiza-
ce vsak na areal dostatecné upozornila
a o koupi celého arealu se zacala zaji-
mat rada lidi a nékdy i divnych spolec-
nosti. Tato situace byla pro nas velmi
nejasna a také velmi frustrujici. Méli
jsme svych problém{ dost a ted pFichazi
dalsi problém. Na jedné strané to byla
samozrejmé také prilezitost. Mohli
jsme s novym majitelem spolupracovat
a pripadné ¢ast arealu od ného nasled-
né odkoupit. Na strané druhé to bylo
neuvéritelné riziko. Novy majitel vypovi
stavajici smlouvy o pronajmu a my si
budeme muset najit nové prostory a tis-
karnu prestéhovat. Stéhovat sice malou,
ale funkéni tiskarnu do novych prostor(
bylo pro nas nepredstavitelné.
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Na konci roku 1997 k privatizaci doslo.
Vse dopadlo dobre a po dohodé s no-
vymi majiteli jsme okamzité odkoupili
¢ast tohoto arealu. Halu a budovu, ve
které sidlime dodnes. Konecné bude-
me ,,.bydlet” ve vlastnim. Pod jednou
stfechou, tak se da nazvat hlavni motto
roku 1998. Po provedenych stavebnich
Upravach, se obé ¢asti tiskarny presté-
hovaly z pronajatych prostord do nové
upravenych hal. Tisk i kniharské zpra-
covani jsme méli poprvé i pod jednou
stiechou v Ceském T&3iné. Celkové pro-
story tiskarny predstavovaly v té dobé
vice jak 7 000 m2. Cast nami nevyuzitych
prostor v patrech jsme pronajimali
jinym firmam. Byli jsme prFipraveni na
dalsi vyzvy, které nam pripravoval nas
polygraficky trh.

Vykaz poctu
zaméstnanc( po stFe-
discich

za zari 1999

Po provedenych stavebnich Upravach se obé casti tiskarny
piestéhovaly z pronajatych prostord do nové upravenych hal.
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Danuta Kiszova

vedouci expedice (nyni v dichodu)

oje prvni vzpominka na navstévu
M ve FINIDRu je stroze vybave-

na kancelar v hlavni budové
Vojenského opravarenského podniku
(VOP). FI, NI a DR sedéli okolo stolu
a s nohama na stole pilné studovali
denni tisk. Na m{j udiveny dotaz ,.co
délate?”, napodobili mlynafe z pohadky
Pysna princezna, slozili ruce do klina
a gestem naznac€ili: ,Meleme, meleme”.
S Gsmévem a v klidu mleli svou prvni
vydavanou knihu. Byla vyrabéna sice
v jiné tiskarné, protozZe v té dobé vlast-
nili pouze tfi stoly a tfi Zidle, ale v tirazi
uz byla napsana ,Tiskarna FINIDR".

Pfi druhé navstévé uz nasledovala
mala exkurze do vyroby. Tiskarna byla
umisténa v prostorech, kde nyni sidli
firma Vazler. V levé poloviné haly byly
tiskové stroje ctyrbarevka, dvoubare-
vka a Romayor, rfezacka a regaly na
papir. V malé mistnosti vedle kopirna

a montaz. Na dvore se objevily ¢ervené
Formany, sluZzebni auta, na které byli
majitelé nalezité hrdi. Slouzily nejen
jako priblizovadla, ale byly to hlavné
nastroje pro rychly presun materialu do
tiskarny i z tiskarny.
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Vsechno bézelo, nikdo nehlidal ¢as,
pichacky nebyly, pfichod a odchod jsme
zapisovali do seSitu. Odchazeli jsme,

az bylo opravdu hotovo. Ve FINIDRu byl
tehdy jenom tisk a vSechny vytisténé
archy se posilaly do kniharen po celé
republice. Do Ostravy, Vratimova, Brna
nebo do Boskovic.

Na podzim 1994 se kancelar vedeni
prestéhovala do vétsich prostor do po-
schodi v budové, kde dnes sidli Koexim-
po. V prizemi byla do garaze umisténa
rotacka, zaroven se v pravé casti haly
zacala pomalu budovat kniharna.
Poridila se snasecka, coz byl dlouhy
sttl a na ném rozloZeny archy. Kolem
stolu se mihaly hbité ruce brigadnic
(znamych a pribuznych), které stroj plné
nahradily. Vysnasené archy se ukla-
daly na paletu, zafixovaly a pripravily

na odvoz. KdyZ pak na prvni kfiZovatce
ridi¢ prudce zabrzdil, archy se rozsy-
paly na korbu auta a s timto vysledkem
se k nam vratil, okamzité jsme vSichni
archy prebirali jak Popelky.

Nakladku i vykladku vysokozdviznym
vozikem nam zajistovali pracovnici
arealu VOP. Nejlepsim Fidicem vyso-
kozdviZzného voziku byla mlada slec¢na

v kratké, uzké sukni. Kdyz pak v bot-
kach na jehlach stéhovala rezacku,
nebylo nam pFili do smichu. Ukol ale
zvladala sebejisté, presné a s klidem.
Ale podivana to byla, hlavné pro muze!

Méla jsem na starosti veSkerou expe-
dici a dopravu. V té dobé jsme zazZivali
spousty prekvapeni nejen ve vyrobé, ale
predevsim s nasimi kooperanty. Kdyz
nam v ramci Uspor balili nase hotové
knihy do potisténych archd, bylo to na

mrtvici. Skoda je preci makulaturu
vyhodit! Dnes je to nepredstavitelné, ale
i tehdy nam to strasné hnulo zludi.

Zaméstnanci byli lidé rdznych profesi.
| pan farar u nas balil palety. Ke kazdé
pristupoval pomalu a rozvazné jako

k oltari. Praci odvadél perfektni, jen
nam zbrklikim se zdalo tempo pFili3
pomalé. Slova ,.to nejde”, byla zakaza-
na. Vzdy se hledalo prijatelné reSeni.
V té dobé jsme méli hodné exportu do

Polska. Vypravovali jsme 2 - 3 mensi
auta tydné a snili o Schengenu. Choté-
buz, znamy a vytizeny prechod, neko-
neéné fronty kamiond, mezi nimiZ se
proplétaly , knézky lasky” a nabizely
Fidiéam své sluzby. My jsme na Polsko
méli svého ,.specialistu”, ktery znal
finty, byl obratny a presvédcivé komu-
nikoval. Skoro vzdy dojel do Varsavy

vcas. Pokazdé jsme mu kladli na srdce:

.dziewczynki w drodze powrotnej!”
Poslechl dobre minéné rady, nedal

se zlakat a dnes uz jezdi jeho Fidici po
celém svété, samoziejmé také i pro
FINIDR. Postupné pfibylo strojt, zaka-
zek, lidi. A tak z hrstky pdvodnich nad-
$encu se tiskarna rozrostla do dnesnich
rozméru.

Jo, Easy se méni, majitel zlstal jen je-
den a ani nevim, kam se podéli ti garaz-
nici, o kterych se v zacatcich v néjakém
platku psalo...
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Romuald Siwek

obchodnik pro némecky trh

risel jsem do nové, zacinajici
Ptiskérny, ktera si teprve budovala

svoje jméno na trhu v roce 1996.
V bfeznu jsem nastoupil na staz do na-
kladatelstvi KOSMOS ve Stuttgartu, kte-
rou jsem si domluvil predem s panem
Staelinem, vedoucim obchodniho oddé-
leni, a vedenim FINIDRu. ProtozZe jsem
s nim mél dobré vztahy, nebyl velky
problém domluvit si pobyt v naklada-
telstvi. Byl to krok do neznama a cilem
bylo predevsim zdokonalit se v né-
meckém jazyce a poznat praci velkého
nakladatelstvi.

Prijeti bylo vrelé, prijal mne osobné pan
reditel KOSMOSu a popral mi krasny
pobyt. Bydlel jsem pfimo u pana Stae-
lina, ktery mi poskytl ubytovani u sebe
v rodinném domeé. Stravili jsme spolu
hodné chvil nejen v praci, ale i ve vol-
ném case. Domek mél velkou zahradu

s terasou, kde jsme travili volny cas,
grilovali masicko, popijeli dobré vinko.
Pres vikend jsme podnikali spolecné
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vylety do okoli. Bylo to skvélé a jelikoz
jsem musel mluvit némecky, projevilo
se to i na znalostech jazyka. V okoli
Stuttgartu se navic mluvi narecim, coz
mi ze zacatku pobytu délalo celkem
velké potiZe. Skoro nic jsem nerozumél
a po 14 dnech pobytu jsem chtél dom{.
Ale zvykl jsem si, vydrzel a bylo to skvé-
Lé. Ve Stuttgartu jsem stravil tfi super
mésice, poznal nové lidi. Diky panu
Staelinovi jsem ziskal nové kontakty na
dalsi nakladatelstvi. S nékterymi spo-
lupracujeme dodnes. TFi mésice ubéhly
jak voda, a kdyZ jsem se vratil domd,
mohl jsem ve FINIDRu uplatnit nabyté
zkusSenosti a vyuzit nové kontakty.

S KOSMO0Sem i nékterymi dalsimi za-
kazniky z Némecka udrZuji dlouhodobé
dobré vztahy. Ma to urcité vliv na nasi
spolupraci. | vdnesni dobé dobré osobni
vztahy s obchodnim partnerem hraji
dulezitou roli. Uréité se to pak projevi

v mnoZstvi zakazek u nas.







et zivot
FINIDRe

Gj pFibéh s FINIDRem zaéal
M daleko drive, nez jsem ofi-

cidlné prisla na personalni
dne 9. 9. 1998. Mimochodem, devitka
je moje stastné Cislo. Studovala jsem
fotografii a jeden z oboru se jmenoval
.sensitometrie a reprodukéni fotograf”,
vyucovala nas ucitelka, jejiz vzhled
a ton hlasu byl v symbidze predmétu,
nezajimavy, Sedy, nudny, stale mluvila
o krivkach a klinu. Nikdo z nas necha-
pal, o ¢em je rec, dnes si myslim, Ze ani
ona.

V poloviné zari 1998 jsem nastoupila do
FINIDRu jako kopista, dnes obdoba CTP,
i kdyz kopirna z 2 % u nas stale Zije. Po
par mésicich nas na kopirné navstivil
dodavatel kovolistl a jeho prvni otazka
znéla: ,,Mate klin?” Kazda jina Zena by
se urcité urazila, ale ja po zkusenostech
s Sedou a nudnou profesorkou a pred-
métem senzitometrie, jsem pohotové
odpovédéla: ,Nemam®”. lhned vytahnul
z tasky klin a nabidl mi dva za cenu
jednoho, v akci za 5 000 Kc. V té dobé to
byla pro firmu velka a nejista investice.
Stalo mé to dost Usili vysvétlit své ve-
douci, Ze tato investice se vrati v kvalité.
Povedlo se.

V té dobé se na kopirné vyrabélo nékdy
i 12 desek za hodinu. Osvit dvou desek
na rotacku trval 10 minut, v porovnani
s dneskem kdy jsme schopni vyrabét

i 140 desek za hodinu. Dovedete si
predstavit vztek tiskare, ktery na no¢ni
nemél z ¢eho tisknout? To byla Skola
Zivota.

30

Ivana Babiarova

vedouci planovani, predtiskové kontroly a CTP

Vroce 1998 ve FINIDRu pracovalo asi
160 lidi, méli jsme néjaké rotacky,
jeden stroj na B2 Dominant, mél 2 véze
a dalsi B2, ktery mél 4 véze, na ném se
tiskla barva lic-lic. Kniharské stroje si
nepamatuji, omlouvam se, ale byla jsem
kopista.

Po pul roce prace na kopirné mé zacala
zajimat prace mych kolegyn na monta-
Zi, precizni prace pod lupou, pasovaly
kazdy film na sebe v CMYKu. Svou teh-
dejsi vedouci, Janu Filipczykovou, jsem
poprosila, jestli bych se to taky mohla
naudit. Jana je skvéla Zenska a nechala
mé zaucovat se. Naucila jsem se to.
Potom jsem par mésict méla pocit, Ze
¢im vic toho umis, tim vic té vyuziji.
Doma jsem méla dvé malé holky

a musela jsem chodit do prace jak na
kopirnu, tak do montaze. Nevim, jestli
to tu mGZu napsat, ale v té dobé muj
plat Cinil 4 300 K¢ hrubého. Prace mé
bavila, a moc.

Vse, co jsem se naucila, se mi vrati-

lo v dobé, kdyZ hledali nového Séfa
technologie; vybrali si mou séfku, Janu
Filipczykovou. Ta si mé zavolala do
kancelare, Ze se mnou musi mluvit. Ta
cesta po chodbé byla pro mé hrozné
dlouha, jak uz to v Zivoté byva, clovék
zacne v ten moment o sobé pochybovat.
Ukrutné prekvapeni nastalo, kdyZz mi
sdélila, Ze ona spolecné s vedoucim
vyroby, si mé vybrali jako novou vedouci
pro kopirnu a montaz. Byla jsem jedina,
ktera uméla oboji. Byla jsem stastna.

Montaz a kopirnu jsem vedla myslim

5 let, nez prislo prvni CTP, stredisko se
zacalo rozpadat a ja musela 18 lidem
najit nahradni praci. Dnes pracuji

v technologii, vystupni kontrole, pred-
tiskové kontrole, spousta z nich je v du-
chodu. Jednoho chci tady zminit, Karla
Macuru. Fotograf, Gzasny clovék. Stahla
jsem si ho z Tésinskych tiskaren. Mé
naucil milovat Fizeni auta, casto o tom
mluvil tak pékné, Ze je to dar svobody.
Dnes, kdyz Fidim na dalnici a jedu rych-
le, vzpomenu si na ného. Dékuji, Karle.

Jednoho krasného sluneéného dne,
jako vedouci montaze a kopirny, kde

uz zbylo asi 10 lidi, sedim v kancelari

a najednou se otevrou dvere a v nich
ten nejvyssi clovék ve FINIDRu, kterého
si asi dovedete predstavit, pan Drahos.
Sedl si na stll a Fika: ,.Nenudite se
tady”“? Dovedete si piedstavit mij Uzas
a Sok? Co mu odpovédét? Mym krédem
je Fikat pravdu. V té dobé uz mé prace
tak moc netésila. Musela jsem pfrihli-
Zet tomu, jak nova technologie, studio

a CTP nici tu starou, mou, kterou jsem
tak milovala. Ma odpovéd'znéla: ,,Ano
nudim, prosim nezlobte se”. ,,A nechté-
la byste jit na planovani? Mam informa-
ce, Ze si délate sama plany pro montaz
a kopirnu.” A ja: ,,Ano chtéla a kdy mam
nastoupit?” Pan Drahos fekl: ,lhned”.
Ja na to: ,Dejte mi, prosim, jeden den”.
.Dobre, zitra vas ¢ekam na planovani,
zauci vas pan Palowski, nashle, pani
Ivano”, fekl pan Drahos a po tomto
rozhovoru mé bolela pll roku hlava.

Witek Palowski mé ucil a ucil a ucil
a stale udi. Dékuji Witku.

Jesté nez zacnu psat o poslednich

10 letech na planovani, vzpomnéla jsem
si jesté na jeden rozhovor s panem Dra-
hosem, ktery mé tehdy hrozné pobavil.

| pro mé je to dnes divné, ale v té dobé
se mohlo v kancelarich kourit. Svolal si
nas véechny na halu a rekl: ,,Zakazuji
koureni, prvni cigaretu, kterou si v okoli
FINIDRu mizZete zapélit, je tam u té
benzinové pumpy”.

Zpatky k tomu, jak to bylo pred deseti
lety. Vyrobni pFikazy, plany ke strojum
se tiskly. Neexistoval on-line plan.
Vyroba se odhlasovala pres vytisténé
carové kody cteckou. Odhlaseni operace
trvalo cca 35 vterin. To vie se zménilo,
kdyZz mé pri planovani tisku zacali zlobit

mistri. Moje zkusenost je takova, Ze po-
kud vas néco stve a vy to chcete zmeénit,
nebojte se toho, vzdy to je k uzitku, at uz
v osobnim Zivoté nebo ve firmé. Kazda
zména planu dopoledne vyvolavala

v mistrech tisku velkou nevoli, protoze
museli znovu tisknout plany. Tehdy mé
napadlo, Ze informace o planu nejsou
urceny pro mistry, ale pro operatory na
strojich a s pomoci IT, doslova s Toma-
Sem Sapikem, jsme vymysleli on-line
plan. Dékuji Tomasi.

Dalsi zména v planovani nastala, kdyz
pan Drahos trval na tom, Ze se budeme
stykat denné s tiskari. Ne, Ze bych to
predtim nedélala, ale od té doby to bylo
systematické.

TiskaFi navrhli zmény, Fazeni formatd,
druh papiru, Pantone a spousty dalsich

zmén, které pFispély k pritoku. To vie
je zasluha tiskaru, a zase se vracime
k mé drivéjsi myslence, kdyz vas néco
Stve, tak se to snazte zménit.

Dnes na planovani tvorime normohodi-
ny, vidim v tom nejen to, Ze plan bude
relevantni, ale Ze vsichni strojnici budou
ka bude mit delsi ¢as nez jednodussi
zakazka.

Na zavér vam popisi ve zkratce svij
osobni Zivot versus Zivot ve FINIDRu za
21 let.

Dvakrat jsem se rozvedla, pétkrat pre-
stéhovala, narodila se mi Ctyri vnoucata.
Ve FINIDRu jsem stale, firmu mam

moc rada, vérim ji, vérim lidem, ktefi ji
vedou a moc si jich vazim. Dékuji.
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tiskarné FINIDR jsem zacal
Vpracovat v roce 1998 na pozici

strojnika, a to konkrétné na stroji
trojrez. Tehdy, v mych dvaceti letech, to
byla pro mé nova zkusSenost, pracovat
poprvé ve vyrobnim podniku. Zacatek
byl pro mé narocny, protoze jsem se
musel naucit ovladat stroj a nasledné
byt zodpovédny za vyrobu na ném.

NezZ jsem se zacal zaucovat na samotny
stroj, tak jsem prvné odebiral ofezané
knihy za trojfezem. Na mé prvni sméné
mi strojnice trojrezu jasné fikala:
,Pokud noZe nebudou dorezavat, tak

mi Fekni”. No, byl jsem opravdu novy

a neznaly, nevédél jsem, co presné je
.dofezavat”. Za trojfezem vyjizdély ofe-
zané knihy a na jedné strané visel ofez
na laminu. Dnes uz vim, Ze to nedoreza-
valo, ale tehdy se mi to Spatné ukladalo
na paletu s tim nedorezkem, tak jsem to
odtrhaval. KdyzZ to strojnice zjistila, tak
to jste méli slySet, ¢im vSim jsem byl.

Zhruba po dvou mésicich jsem jiz byl
zauceny trojrezac a vyrabél jsem sa-
mostatné, pomalu jsem zacinal vnimat
i okoli mého pracovisté a zacdinal jsem
poznavat, jak se déla kniha. Zhruba po
roce jsem se zacal zaucovat na vétsim
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Jaroslav Balak

technik procesu

stroji, a to konkrétné na klizici lince
Ehlermann. Byla to stara klizi¢ka a za-
Skolovani probihalo stylem ,to mas tam,
toto musis takto, musis udélat toto, aby
kniha vypadala takto” a takovych vyrazl
bylo hodné. Tim chci Fict, Ze tehdy,

v roce 1999, jsme neméli manual, ve
kterém bych nasel potiebné informace,
jak ma kniha vypadat nebo s ¢im vSim
mUZu na stroji hybat. DaleZité bylo, Ze
jsem se na stroji zaudil a byl jsem stroj-
nikem kliZici linky.

Na lince se tehdy pouzivalo pro klizeni
pouze disperzni lepidlo, které rado
zatékalo a vzlinalo do kazdé mezery

a dirky v bloku. K tomu se vaze taky
jedna historka. §eljsem na sménu
navic z divodu objemu vyroby, na noéni
sméné jsem trhnul rekord, mam to do-
dnes v hlavé, vyrobil jsem 3 x 7 000 ks
mékké vazby ve formatu A5 s rozsahem
80 stran! No zavidéli mi i staFi strojnici
a ja si placal po ramenou “tolik knih za
7,5 hodiny”. Druhy den jsem Sel jiz na
svoji odpoledni sménu. Pri vchodu do
vyrobni haly jsem vidél hlouéek kolegd,
jak trhaji véechny knihy, ano ty knihy, co
jsem na noéni sméné vyrobil, a hazeji do
koSe uréeného k likvidaci. V tu chvili mi
zacalo byt Spatné; pri zjisténi problému

jsem byl 100% vinik, a to jenom proto,
Ze jsem knihu neofiznul na poZadovany
format a nezkontroloval. V knize bylo
zatecené lepidlo od hrbetu do poloviny
stranky, v té dobé jsme knihy klizili bez
orezu, protoZe disperzni lepidlo muselo
zaschnout, nez se kniha orezala. Kazda
chyba mé posunula dal a vyroba mé
zacala ucit, jak nedélat chyby.

V roce 2001 jsme poridili novou klizici
linku Wohlenberg, kde novou techno-
logii bylo tavné lepidlo a vyroba knihy
koncila za trojfezem online. Bylo to
moje prvni zaskolovani kvalifikovanym
technikem na stroji. Prechod na tavné
lepidlo bylo jednodussi nez predchozi
disperzni lepidlo, vyroba knihy zacala
byt diky novému stroji a tavnému lepi-
dlu rychlejsi a kvalitnéjsi. Zacali jsme
proces zlepSovat a tedy i zrychlovat.

Kolem roku 2004 jsme byli na klizici
lince v pilotnim programu vykonnost-
niho odménovani a nase mzda se méla
rozdélit na fixni a variabilni ¢ast. No,
musim Fict, Ze se mi to hodné nelibilo,
ale jak 3el &as, tak zhruba po pdl roce
se mi systém zacal libit, protoze byl
finanéné motivacni a firma diky tomu
byla schopna produkovat vice knih.

Tim, jak jsme rostli, tak jsme v roce
2006 koupili druhou klizici linku Kolbus
a zkusenosti ziskané z prvnich kliZicich
linek, se ztrocovaly a ze strojnika jsem
byl uz i $kolitelem novych strojnikl
klizicich linek. V tom samém roce jsem
byl vybran pro polygrafické licencni
studium na univerzité v Pardubicich pro
zdokonaleni polygrafickych znalosti.

V roce 2009 jsem se dostal na pozici
teamleadera - byla to pro mé dalsi pro-
fesni vyzva. Zacal jsem se zaucovat, jak
ridit proces a lidi. Zacatky nebyly jedno-
duché, protoze mi chybély manazerské
dovednosti, ale k tém jsem se postupem
¢asu dostal, at uZ to byly rGizna $koleni
i tréninky. V roce 2011 jsem presel na

pozici sménového mistra a musim Frict,
Ze prace mé zacinala bavit ¢im dal vic.
Zkusenosti s vyrobou knihy jsem uz
mél dostatecné a z pozice teamleadera
a sménového mistra jsem zacal pozna-
vat, jak se Fidi firma a co vSe je zapo-
trebi, aby lidé u vyrobnich linek méli
jasny postup prace, pripraveny vstupni
material a vSechny informace spojené
s vyrobou. Tim, jak jsme neustale rostli,
tak se navysSoval i objem prace a nadale
jsme zlepSovali procesy.

Nejvétsi vyzvou byla pro mé pozice
vedouciho vyroby. Na této pozici berete
zodpovédnost za celou vyrobu a celkové
fungovani vyroby od A do Z. Tady jsem
zacinal citit, Ze vyporadat se s takovou

zodpovédnosti neni lehké a poprvé jsem
citil, Ze se azZ tak nezdokonaluji a nesti-
ham ridit vSechny oblasti, které jsem
mél na starosti. Po roce pusobeni jsem
tuto funkci opustil. Prace ve firmé mé
dodnes naplniuje i presto, Ze se obcas
dostavi neldspéch. V soucasné dobé za-
stresuji proces kliZzeni a zavéSovani jako
technik procesu. Tato pozice je mi za tu
radku let nejblizsi.

Po dvaceti letech musim fict, Ze mé
prace stale bavi, stale je co zlepSovat,
pracuji s kvalitnimi kolegy, se kterymi
si v praci navzajem pomahame a tvo-
rime skvély tym. Jsem rad, Ze pracuji
ve FINIDRu a také FINIDRu preji hodné
Uspéchi do dalsich let.
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Neviditelny
pan Murphy

roce 1998 tiskarna ziskala budo-

vy, ve kterych po nékolika rekon-

strukcich a pocetnych pristavbach
vyrabi dodnes. Byl to rovnéz prvni rok
mého pusobeni ve FINIDRu. Mym prv-
nim ukolem bylo zajistit a koordinovat
veskeré prace spojené s predélavkami
a naslednym sestéhovanim vyroby pod
jednu strechu.

AZ potud, jako pro stavare, ktery do té
doby profesné nedélal nic jiného, nez
organizoval a Fidil stavby véeho druhu,
naprosto v pofadku. JenZe jiZ po pdl
roce po Uspésném rozjezdu v novych
prostorach, prisla od spolumajitele

a reditele vyroby nabidka prestoupit na
spole¢nou lod - k polygrafii a podilet se
na prudce rostouci vyrobé knih.

Ja a knihy? VZdyt tomu viibec nerozu-
mim - co ma spolecného vykres, vykop,
panel nebo cihla s ofsetovym tiskem,
klizenim a zavésem? Na premysleni ne-
bylo pFilis ¢asu. KdyZ jsem kolem sebe
vidél zapal pro véc, tah na branku, chut
spoleéné néco dokazat a v neposledni
fadé dGvéru v élovéka - bylo rozhodnu-
to. Jdu do toho!

Vse zacalo skokem rovnyma nohama

z profese, kde se vSe organizacné ode-
hravalo ve dnech, tydnech a mésicich
do vyroby, kde hraji roli desitky minut,
hodiny, smény, maximalné dny. Zpocat-
ku vse plynulo jaksi automaticky, co se
vytisklo, to se nasledné kniharilo. Velice
brzy vsak nastala doba, kdy bylo nutno
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Radek Lakota

planovac vyroby

zacit tok vyroby Fidit, a to byl pocatek
planovani vyroby - oblasti, které se ve
FINIDRu vénuji dosud.

Samotné prvopocatky planovani zna-
menaly sepsat na kus papiru poradi
operaci pro jednotlivé stroje tak, aby
postupné na sebe navazovaly. JiZ jen
sluzebné nejzkusené;jsi kolegové si
pamatuji tuzkou napsané tydenni plano-
vaci plachty, které se vytvarely na tyden
dopredu. Ve vétsiné pFipadu byly jiZ ve
stredu tak seskrtané a plné Sipek s pre-
suny, Ze bylo nutné vytvorit je znovu.
Objem vyroby byl v té dobé takovy, ze
nazvy expediénich titull pro jednotlivé
dny se daly ru¢né vepsat do kolonky

o velikosti 3 x 4 centimetry. Sbér dat

o provedené praci probihal kazdé rano
obihanim jednotlivych stroji a lusté-
nim ruéné psanych zaznamua v knihach
provedené prace.

Vyrobit knihu vcas a dodrzet termin ex-
pedice k zakaznikovi byl spole¢ny kol
a vsichni pri ohrozeni hledali Feseni, jak
vSe zvladnout. Jedny z nejurputnéjSich
protivnik( byly tehdy, stejné jako dnes,
poruchy stroji a ne¢ekané vypad-

ky strojnikl. Casem jsme si jiz mezi
planovaci zvykli na zakonitosti, které
ridi jakysi mysticky a neviditelny ,,pan
MURPHY". Je véudyprFitomny a viesly-
Sici. Dokaze s neuvéritelnou Uspésnosti
zaridit, Ze porucha nebo jiny vypadek se
vyskytne v ten nejnevhodnéjSi okamzik
na nejvytizenéjSim stroji. Operaci, které
jsou v predstihu nebo nejsou plné vyti-

Zeny si nevéima - ty jedou bez problémd
a zpravidla lépe, nezZ je ocekavano.

S postupnym navysSovanim vyroby zacaly
byt kolonky v ru¢né psaném planu tésné
a doba si Zadala zménu. Veskera data
se Casem presunula pres pocitace do
informacniho systému. | sbér dat doznal
zasadni zmény - vSe se odhlasuje
elektronicky. Jako kazda zména i tato se

setkala s patficnym odporem.

.My strojnici a tiskafi jsme tady odbor-
nici na svou praci a ne Urednici, ktefi
musi néco tukat do pocitace!”, slyseli
jsme témér unisono z vyroby... Dnes uz
je tato Cinnost naprosto automatickou
soucasti prace. Dnesni planovani vyroby
FINIDRu by bylo bez pomoci pocitace

a planovaciho systému naprosto nemoz-

né. Systém vse spocita, nastavi a seradi,
ale do koneéné verze pland je stale tfe-
ba zapojit lidsky Usudek, selsky rozum
a zkusenost. Nelze se pred tolika lidmi
ve vyrobé vymlouvat, Ze za pripadné
chyby v planu nemohu j3, planovac, ale
jakysi planovaci automat. Za svdj dilek
v koneéné mozaice uspésnych vysledkl
firmy je zodpovédny kazdy sam, a pokud

budou vsechny kostky do sebe zapadat
a nebudeme se vymlouvat jeden na
druhého, bude nas prace bavit.

Jai po jedenadvaceti letech ve FINIDRu
stale zazivam kazdé rano po prichodu
do prace zvédavost, jak se vCera napla-
novany den povedl a jaké vyzvy k reseni
na mé cekaji.
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| to rut
ni nuda

Krzysztof Waliczek

o FINIDRu jsem nastoupil v roce
D 1998. V tomto roce tiskarna sla-

vila své 5. vyroci zaloZeni a pre-
sunula svoji vyrobu do nového vlastniho
prostoru. Byla to celkem mala firma,
pracovalo zde okolo 160 zaméstnancd.
Strojovy park byl velice jednoduchy
a hodné zavisly na manualni zru¢nosti
operatora. V pribéhu éasu se tiskarna
rozristala a pristavovaly se nové haly.
Technika se dokupovala a obménovala
za tu nejlepsi, kterou trh nabizel. Z du-
vodu rozrlstani firmy se zvysil i poCet

zaméstnancl na dnesnich necelych 500.

Tisknout knihy stale dokola by se mohlo
jevit jako rutina a nuda, ale opak je
pravdou. ProtoZe kazdy titul je original,
je potfeba k tomu tak i pristupovat.

Na trhu se objevuji nové poZadavky na
zpracovani knih, a proto se jako tiskari
mame stale co ucit.

tiskar

Nastupoval jsem do FINIDRu jako tFicat-
nik a mél jsem v té dobé dlouhé cerné
vlasy. Syn mél Ctyri roky a na svét méla
prijit dcera. Do doby, nez jsem zacal
pracovat v tiskarné, byly moji jedinou
literaturou Skolni ucebnice. O tisku jsem
nevédél zkratka nic, moji predstavou bylo,
Ze se tiskne z olovénych Stocku. Nastoupil
jsem na pozici tiskar - strojnik rotacnich
stroji. Pamatuiji si svoji prvni zakazku,
ktera méla cislo néco kolem 19 000. Kni-
ha se jmenovala Encyklopedie Kosmosu,
polského nakladatelstvi Amber. Kdyz

si vybavim, Ze Cislo bliZici se ke dvaceti
tisicim je uz ddvna minulost, a dnes se

uz mnohokrat zvysilo (130 000), Fikam si,
je neskutecné, kolik knih mi proslo pod
rukou.

Dnes je mi padesat let, na hlavé mam
kratké Sedé vlasy, ze syna se stal m{j
spolupracovnik a dcera studuje vysokou
skolu. Za 20 let mé praxe jsem mél moz-

nost zaucit vtomto oboru asi tak 20 lidi.
Jsem rad, Ze vétsina z nich zlstala ve FI-
NIDRu dodnes, véetné Radovana Babiara,
kterého jsem zaucoval jako prvniho.

A néjaka historka na zavér? Nékdy v roce
2002 jsem mél tu Cest podilet se na tisku

druhého dilu knihy Harry Potter slavné
spisovatelky J. K. Rowlingové. Jelikoz aZ
do uvedeni na trh se musel pFisné chranit
obsah knihy, k celému vyrobnimu procesu
byla pfizvana externi SECURITY. Jejim ci-
lem bylo hlidat vSe, co s produkci souvise-
lo, véetné vyrobniho odpadu. Pripadal jsem

si pfi své praci nadmérné daleZity, jako
kdybych tiskl jediné kusy na svété. A co vic,
mél jsem svoji vlastni ochranku.

Knihy jsou dileZité, obzvlast v dnesni
dobé. Jako tiskar ted'uz jisté vim, ze
drZet knihu fyzicky v ruce, je nenahradi-

telny pocit. Nedavno mi dcera rekla, at si
pfivonim k listdm knihy, kterou zrovna
Cetla a pak s usmévem dodala: ,.No jo,

ty tu vlni vlastné znds". Zkratka ¢tenafi
miluji pravou a nefal$ovanou vini éerstvé

vytisknuté knihy.







Bourliveé se rozvijime

ok 1998 byl pro FINIDR ve zname-

ni stabilizace. Méli jsme za sebou

prestavbu haly a administrativni
budovy, stéhovani, instalaci jak starsich,
tak i novych stroju a vanoéni trh, ktery
nam véem dal pékné zabrat.

Zameérili jsme se predevsim na kvalitu
vyroby a rozvijeni vztahl s dal$imi za-
kazniky. Chtéli jsme se nadale rozvijet
a expandovat na dalsi trhy. Klienti byli
s nasi vyrobou spokojeni a bylo to znat
i pri zadavani dalsich zakazek. Stale
bylo co zlepSovat, délat rychleji, ale
hlavné kvalitnéji. Za pét let existence
firmy jsme dokazali zakazniky presvéd-
Cit, Ze znacka FINIDR je dobrou znac-
kou. UZ o nas nikdo také nemohl mluvit
jako o ,garaznicich”.

S vétsimi prostory se navysila i kapacita
vyroby, bylo nutné prijmout dalsi pra-
covniky do vyroby, rozsirit tym lidi pri-
mo v provozu tiskarny. O pracovni silu
jsme v té dobé neméli nouzi. FINIDR se
dostal do povédomi lidi nejen v Ceském
Tésiné, ale stal se také vyznamnym
zaméstnavatelem v regionu.

Pise se rok 2000. Je prelom tisicileti.
Nostradamus pred mnoha lety predpo-
védél, Ze v tomto roce nastane konec
svéta. VSichni v té dobé Fesili rGizné
negativni scénare, mimo jiné mély
informacni systémy firem pri prechodu
do jiného tisicileti zkolabovat a mnoho
jinych predpovédi, které se nastésti
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Rotacni stroj
Forta

Tiskovy stroj
Heidelberg
Speedmaster
CD102-4

Linka pro
lepeni mékké
vazby i blok{
pro tuhou vazbu
Wohlenberg
Master 7000

nenaplnily. My jsme si z toho nic nedé-
lali. Neméli jsme na to Cas a pripravili
jsme doposud nejvyznamnéjsi strojni
investici, ktera posunula nasi tiskarnu
mezi nejvétsi spolecnosti v tomto oboru.
Koupili jsme tiskovy stroj Heidelberg
Speedmaster CD102. V té dobé patril
mezi nejmoderné;jsi tiskové stroje na
svété. Mimoradna kvalita tisku umozni-
la oslovit dalSi zakazniky, jejichZ naroky
na kvalitu jsme do této doby nemohli
uspokojit. Nas strojovy park jsme
rozsirili také o skener tiskovych desek
a posilili také kniharské zpracovani

o novy skladaci stroj Stahl.

Dalsi rok se do naseho podvédomi
zapsal zejména kvdli teroristickému
Utoku dne 11. zafi na Svétové obchod-
ni centrum v New Yorku ve Spojenych
statech americkych. V tomto roce
zaznamenala polygrafie v celosvétovém
méritku rapidni pokles ve vyrobé. Ve
FINIDRu jsme nastésti tento jev nijak
zvlast nezaznamenali. Naopak. Inves-
tovali jsme do modernizace kniharny

a instalovali jsme novou linku pro lepeni
mékké vazby i blok{ pro tuhou vazbu
Wohlenberg Master 7000 on-line v pro-
pojeni s trojrezem. Tato investice nam
umoznila pouzivat nejnovéjsi technolo-
gie a zpUsoby lepeni. Spoleéné s firmou
ITeuro jsme zavedli celopodnikovy
informacni systém INFOR ERP SyteLine.
Pokrocilé kapacitni planovani zakazek
pomoci APS.
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Celopodnikovy informacéni systém INFOR ERP SyteLine

SyteLine pouZivame dodnes a je zaklad-
nim a robustnim jadrem informacniho
systému celého FINIDRu. Jeho pfinos
byl predevsim v planovani a Fizeni
vyroby knih. Byli jsme schopni predvidat
naplnénost vyroby na tydny ¢i mésice
dopredu.

Trosku jsme se nadechli a znovu se
pustili do dalsiho, velmi bourlivého
rozvoje. Tentokrat to vSak nebyly inves-
tice do strojt, ale byla to akvizice celé
tiskarny. Od spravce konkurzni podstaty
jsme koupili aktiva tiskaren Vimperk

a. s. Technologie plné odpovidala za-
méreni, které mél FINIDR. Ve Vimperku
byly starsi tiskové stroje a plné vyba-
vena moderni kniharska linka na vazbu
V8. Vzhledem k tomu, Ze tiskové stroje
ve Vimperku jiz nespliovaly naroky na
kvalitu, kterou pozaduji zakaznici pri
tisku prebald a potah( knih, byl v Fijnu
2002 instalovan v Ceském Té3iné novy
tiskovy stroj Heidelberg Speedmas-

ter SM 74. Ten tiskl prebaly a potahy

v prvottidni kvalité jak pro Cesky Tésin,
tak i pro tiskarnu ve Vimperku. Stézejni
pracovnici z Tésina pravidelné jezdili do
Vimperku na porady. Kdyz se podivate
na mapu republiky, kde lezi Cesky Téin
a kde lezi Vimperk, bude vam jasné,

Ze jsme si nemohli vybrat vzdalenéjsi
tiskarnu, kterou jsme mohli koupit.
Pres Fadu problému byla realizovana
akvizice mimoradné Uspésna. Hovori

o tom predevsim cisla. Tiskarna zvysila
svou vyrobu o 89 miliond korun a vyro-
bila témér 11 milionl kniZnich publika-
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Budova tiskarny
ve Vimperku

Barevniky
tiskového stroje

Rezacka Wohlenberg

Skladacka

Snaseci linka
Wohlenberg
Sprinter 7011

ci, coz predstavovalo celkové navySeni
vyroby o 40 procent. V tiskarné ke konci
roku pracovalo jiZ 422 zamé&stnancd.

V nové porizeném zavodé ve Vimperku,
kde bylo ke konci roku zaméstnano 167
osob, se podarilo postupné stabilizovat
zaméstnance a doplnit chybéjici.

Rok 2003 byl rokem zasadnich zmén

a rozhodnuti o sméru a budouci podobé
tiskarny. V rekordnim éase Sesti mésicl
jsme postavili novou moderni halu,
ktera navazala na stavajici halu tiskarny
v Ceském Tésiné. Zvysili jsme vyrobni
kapacitu porizenim dalsiho tiskového
stroje Heidelberg SM 102-4P a novych
knihafskych strojd. Zvysilo se také pro-
cento exportu na témér 50 %. Tiskarna
exportovala predevsim do tradicnich
zemi SRN, Polska a doslo také k vyraz-
nému narlstu exportu do Holandska.
Pres veskerou snahu se nam vsak
nepodarilo dosahnout uspokojivych vy-
sledkl v provozu tiskarny ve Vimperku.
V &ervnu 2003, po vyhodnoceni vysledkil
a rocni zkusenosti s Cinnosti provozu
tiskarny ve Vimperku, jsme se rozhod-
li centralizovat oba provozy a provoz
tiskarny ve Vimperku ukoncit a presté-
hovat jej do Ceského Tésina. Byla to sice
opét spousta dalsi prace, ale pro nas

to koneckonc( nebylo nic nového. Jak
jsme se rozhodli, tak jsme také udélali.
V roce 2004 byly vSechny stroje preveze-
ny do Ceského TéSina a ¢ekala nas dalsi
velka konsolidace.
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Vzpominky
z IT archivu

e to uz par let, ale zda se mi to,

jako by to bylo pred chvili. Do

FINIDRu jsem na pozici ajtaka
nastoupil rovnou po statnicich. Spoluza-
kovi z TéSina se nechtélo do prace hned
misto prazdnin, a tak nabidl inzerat
mé. ﬁl’kaljsem si ,.zkusim to, mam to
za rohem a néjak se prece zacit shirat
reference do Zivotopisu musi”. Psal se
rok 1999.

Nastoupil jsem tehdy na obchodni
oddéleni k pani Souckové s tim, Ze pro
FINIDR naprogramuji néjaky systém
pro evidenci zakazek. V té dobé bylo

na firmé pét poéitaél. Sit neexistovala
a zakazky se evidovaly v jedné tabul-

ce v Excelu 97. Tehdy se vSechny Zivé
zakazky pri tisku pred poradou krasné
vlezly na jeden list formatu A4, ato i se
vSemi tehdy evidovanymi parametry
zakazky. K internetu, tedy spise jen

k emailové schrance firmy, mél pristup
jediny pocitac skrz vytacené spojeni
telefonnim modemem na zavratné
rychlosti 33,6 kilobitt za vtefinu. To byly
Casy, obrazky se stahovaly vé¢nost. Ono
to opravdu bylo v minulém stoleti.

Tak néjak to tehdy zacinalo. Po propoje-
ni poéitacd do sité to uz bylo zabavné&jsi
a o dorucovani posty obchodnikliim se
mi mohl starat program na hlavnim
pocitaci pani obchodni reditelky.
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Patrik Glos

vedouci informatiky

Sit a naprogramovana databazova
evidence umoznila soucasnou praci vice
uzivatell a byla zdkladem pro mnoho na-
slednych sestav zakazek, z nichz nékteré
se pouzivaji dodnes. Dokonce jsme ji
vyuzivali i v ramci integrace pobocky ve
Vimperku. Na ty casy mam také spoustu
Usmeévnych vzpominek. My uz dva ,ajtaci
z centraly”, jeli nasazovat svdj informag-
ni systém na druhou stranu republiky.

Zakazek pribyvalo a zacali jsme vybirat
celopodnikovy informacni systém pro
planovani vyroby. Z dostupnych moz-
nosti v roce 2001 jsme vybrali ten, ktery
nevznikal kolem puvodniho G€etnictvi

a obchodu, ale umél primarné planovat
vyrobu. Strojirenskou. O polygrafii a za-
kazkové vyrobé vSak nemél ani ponéti.
Mé zaujal tim, Ze byl Siroce upravovatel-
ny i nami, bez nutnosti vyuzit k tomuto
dodavatele a vyuzival novych databazo-
vych technologii. A byl uz pro Windows.

Prvni oficialni celopodnikovy informacni
systém potreboval profesionalni server,
a tak jsem se dostal k zapojeni a oZiveni
naseho prvniho znackového serveru. Stal
¢tvrt milionu korun. Mam jej dodnes.

Ma 2 procesory chvatajici na 900 MHz

a 4 GB paméti. Takova mensi tézkoto-
nazni funici elektrarna. Dnes jeho vykon

i moznosti hravé prevalcuje mobil, do
kterého diktuji tento clanek a pan Google
jej prepisuje na text misto mé.

Hodné véci se zménilo. Kazdy den se
néco zmeénilo. Kazdy den jsme néco
upravovali a vytvareli.

Byt jsme si vétSinu polygrafie v systému
sami museli postupem €asu vytvorit,
myslim si, Ze otevirenost pouzZivanych
systému a moZnost vlastnich flexibilnich
Uprav jejich chovani, napomahala rych-
losti rozvoje FINIDRu. Méli jsme Stésti,
rGzné jiné celopodnikové informaéni
systémy jejich vlastni vyrobci casem pre-
stavali podporovat a zakaznici byli nuceni
zacinat znovu jinde. Ten nas je v Americe
stale vyvijen i po témér 20 letech.

Postupem casu ve FINIDRu pribyvalo
poditacd i uzivateld, program, riiznych
systémd, serverd, vyrobnich hal a zaFi-
zeni, terabajtl dat i kilometrd siti. Dnes
je z péti pocitacl témér 230 a servert
pribyly tri desitky. Rozrostlo se nam

to. Skoro kazdy dnes k praci potrebuje
pocitac, mobil a vSemocné programy

a chce, aby jej IT technologie pri praci
nezdrZovaly a vSe fungovalo stale stejné,
nebo lépe a idedlné samo. Takové bézné
ajtackeé sci-fi. UZ jen potreba udrZovat
toto vée v chodu, aktualni, soudobé

a navzajem dlouhodobé spolupracujici, je
narocna vyzva. A vzdy to byla nova vyzva
nejen pro IT oddéleni, ale i pro vedeni
firmy. Nakup potiebnych IT technologii
v tomto rozsahu neni levnou zaleZitosti
a prezentovat vedeni firmy srozumitel-

nou reci, proc€ to IT zase potrebuje néco
stale drazsiho a drazsiho nakoupit, se
ucim stale.

Technologie maji lidem pomahat. Dnes
uz si bez svého notebooku, pocitace, mo-
bilu ¢i e-mailu a internetu celkem tézko
predstavime svij pracovni den, natoZ
tyden. Dnes jsou tyto nastroje samozrej-
mosti a nechapeme, Ze by mohly nékdy
dokonce nefungovat.

Dokonce i tak robustni a drahy server ve
FINIDRu obcas prestal fungovat a musel
se alespon restartovat. A mnozi si jesté
pamatujete, Ze restart serveru zname-
nal nucenou hodinovou prestavku pro
vsechny uzivatele. Nékdy i dvakrat denné
a dvakrat v tydnu. Obrat nastésti nastal,
kdyz mi vedeni schvalilo nakup virtuali-

zacni technologie VMware. Psal se rok
2005, bylo to prikopnické a tehdy se to
dodavatellim stavajiciho informaéniho
systému vibec nezamlouvalo. 0d té doby
mi tato technologie umoznila nescet-
nékrat predejit naruseni chodu firmy

a usetrila mnoho komplikaci lidem ve
FINIDRu. Dnes je to jednoduse standard,
umeét se serverem skocit v Case zpét
pred okamzik, neZ se néco pokazilo.

Ke schvalovani investic do peclivé vybra-
nych IT technologii bylo vedeni FINIDRu
vzdy privétive, za coz jsem nesmirné
vdécen. Pomaha mi to mit IT ve FINIDRu
na takové Urovni, na jaké je dnes a stale
s kolegy ajtaky v bezva kolektivu poma-
hat dal8im spolupracovnikim s feSenim
jejich potreb.

A jaké technologie budeme ve FINIDRu
pouzivat za dalsich 25 let? Bude nam

s praci pomahat uméla inteligence?
Nebo budou za nas v praci pracovat
roboti? Bude vSe v cloudu a bude stacit
jen mit z ¢eho platit mésicni platby za
cokoliv? To vSe se prece z ¢asti déje uz
dnes.

Co prinese ¢as do reality FINIDRu, to
tedy jesté presné nevim. Pokud se ale
néco Uplné nepokazi a budeme mit diky
majiteli FINIDRu vSichni stale tu prijem-
nou a zapeklitou moZnost resit to, jak
byt co nejlepsi a vSe zvladat co nejefek-
tivnéji, tak je jisté, Ze vSe nakonec bude
kapanek jinak, Ze to bude jizda a Ze se
rozhodné mame na co tésit.

Uvidime. A také to bude jen chvilka...
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Porady
pri dobre kave

lveta Spakova

fakturantka

o nasi tiskarny jsem nastoupila
velmi davno, v minulém stole-
ti. Psal se rok 1999. Byla jsem
o hodné mladsi a hubenéjsi, stejné jako
nase tiskarna s jednou vyrobni halou.

Jednim z mych velkych koni¢k byla a je
cetba knih. Proto jsem byla velmi rada,
kdyZ jsem se pripojila ke kolektivu nad-
Senych lidi, kteFi knihy nejen radi cetli,
ale predevsim je vyrabéli.

V tehdejsi dobé nas bylo néco kolem

30 pracovniki z administrativy a 130
spolupracovnikd ve vyrobé. Spoleénymi
silami jsme ve dvousménném provozu
realizovali priblizné 150 zakazek mésic-
né. Nasim hlavnim vyrobnim prostred-
kem byl blok, tuzka a dobra pamét.
Prace s PC byla v plenkach, v tiskarné
jich bylo asi deset. Porady se konaly
kazdé rano a pri dobré kavé jsme resili
bézné provozni zaleZitosti.
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Pracovala jsem jako administrativni
pracovnik a celni deklarant. Moji kaz-
dodenni praci byla také priprava a tisk
vsech sestav potirebnych pro organizaci
vyroby. Byla jsem vZdy ve strehu, proto-
Ze Excel obsahoval znac¢né mnozstvi dat
a ja méla nahnano, abych néco nesplet-
la nebo nevymazala. To by byl présvih,
ztratit data pro vyrobu! Také jsem
vystavovala faktury a pripravovala celni
dokumenty pro vyvozy mimo Ceskou
republiku.

V dnesni dobé vystavuji celni doklady

do zemi mimo Evropskou unii a téchto
vyvozl je opravdu hodné, mimo sezénu
zhruba 15 vyvozd, v druhé pllce roku

se dostavam aZ k 25 vyvozim mésicné.

| kdyZ samozrejmé nebylo vse jednodu-
ché, na své zacatky v nasi firmé vzpomi-
nam s nostalgii.

Svoji praci mam rada a doufam, ze i ja
pFispivdm k Uspéchlm nasi firmy.






Papir nejen

kopirovaci a toaletni

Bronislav Kantor

vedouci zasobovani

sal se rok 1999 a jakoZto Cerstvé

trojnasobny otec jsem hledal

praci, pokud mozno, blizko svého
bydlisté. Do FINIDRu jsem se hlasil
na pozici sménového mistra kniharny.
V silné konkurenci uchaze&d o toto
misto, Jany Palusakové nebo Zbynka
Slepicy, jsem nemél nejmensi Sanci. Po
nékolika mésicich od netspésného vy-
bérového Fizeni mi zavolal personalista
Adam Jendrulek, Ze pan Drahos (pra-
cujici na pozici ekonomického reditele)
mi chce nabidnout praci nakupciho. Na
pozici vedouciho zasobovani jsem byl
prijat v bfeznu 2000. Mél jsem mozZnost
Uzce spolupracovat se svym prvnim
séfem, panem Mirkem Filipczykem,
v té dobé vyrobnim reditelem a zaroven
spoluzakladatelem tiskarny. Vyrobni
plan na vsech strojich si denné kreslil
obycéejnou tuzkou na A3. Zakazky se
zapisovaly do excelovské tabulky a skla-
dové ucetnictvi jsme délali v prostredi
MS-DOS.

Svéren do rukou zkuseného polygrafa,
Standy Vydry, jsem postupné zjistoval,
Ze existuji i jiné druhy papiru nez kopi-
rovaci a toaletni. Papir se v té dobé ku-
poval prakticky u jediného velkoobcho-
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du, ktery casto urcoval, co se kdy bude
u nas tisknout s ohledem na svoji do-
stupnost papiru. Velice castym tématem
telefonickych rozhovor( s dodavateli
byly jejich dotazy na zaplaceni faktur po
splatnosti. Skladnici pouzivali vyhradné
manualni paletové voziky, o elektric-
kych se jim mohlo jen zdat. Role papiru
se ke strojum kutalely ruéné, klestové
voziky byly nedosazitelny luxus...

Za téch témér 20 let, které jsem ve
FINIDRu stravil, se mnohé zménilo

k nepoznani. Od této doby jsem mél
moznost vidét vyrobu papiru v mnoha
evropskych zemich. Diky nadstandard-
nim vztahim s papirnou MONDI v Ru-
Zomberoku ma nase tiskarna moznost
posilat své zaméstnance na exkurze

v papirné $ité ,na miru” potfebam FINI-
DRu. Nikdo z nasich dodavatel& nemusi
mit obavy o véasné placeni faktur, své
zavazky plni FINIDR vZdy v terminu.

Kdo zazil tézké zacatky, o to vice si je
schopen vazit vymozZenosti moderni
doby. Mala firma vyrostla do uplné
jinych rozmérd, zdravé zaklady nastésti
zGstaly. Jsem rad, Ze jsem u toho mohl
byt.
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hdy j
ali

Pavel Chylik

vedouci prepress studia

e

téli byste na malou chvili
couvnout v Case a navsti-
vit rok 2003? VSichni jsme

tehdy nosili Nokii 3310 a hrali hada.

0 wifi a Facebooku neméli Sajnu. Na
ulicich jezdily Favority, Felicie, novinkou
Skodovky bude za rok Octavia Il. Hranice
jsou hlidané a do Polska jsou dlouhé
rady. Dalnice do Frydku byla ve vystav-
bé. A jak to vypadalo ve FINIDRu?

Ja jsem v tu dobu zacal pracovat

v prepress studiu a samozrejmé vse
vypadalo uplné jinak nez dnes. FI-
NIDRmél jednu vyrobni halu, obrat

378 milion( K& a zpracoval asi 2 800
zakazek ro¢né. Data do FINIDRu tenkrat
zakaznici posilali na disketach, médiich
zip a v nejlepsich pripadech na compact
disku. Neexistovala Zzddna norma, ktera
by Fikala, jak ma vypadat barevnost

z ofsetového stroje a zalezelo hlavné na
smyslech tiskare, jaky barevny nadech
zakazce da. Rekl bych, Ze v té dobé byla
polygrafie spiSe Femeslem, neZ prumy-
slem a vétsina z nas byla horda nadsen-
cd, ktefi byli schopni udélat cokoliv.
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V prepress studiu jsme byli ¢tyFi, praco-
vali jsme na pocitacich Apple Macintosh
a vzpominam si, Ze jeden z nich ,,I1-Mac

G3“ mél thlopricku obrazovky jen

15 palcl a 32 MB RAM. Pracovnici IT na
tyhle parametry urcité poznamenaji, ze
~tohle neni mozny”.

Sit prepress studia byla odFiznuta od
paterni sité FINIDRu, takZze jsme neméli
pFistup ani k Gdajim z informaéniho
systému [napF. format bloku, $ifku
hFbetu, vazbu). Jak to mohlo fungovat?
Ve strucnosti asi takto... Data od klienta
jsme nejprve vytiskli na velkoformatové
tiskarné. Pro tyto vzorky si jednou za
Cas prisel technolog, ktery na vzorcich
zakreslil formaty, drazky, ohyby, orezy
a vratil vzorky zpét. Z téchto podkladu
jsme pak pripravovali archovou montaz,
ktera se nasledné poslala na filmovou
osvitovou jednotku. Hotové filmy se

pak presvicovaly na tiskové desky. Tuto
technologii (CTF Computer to film)
pozdéji nahradila dnes dobre znama
technologie CTP (Computer to plate).

Abychom byli schopni zpracovat tolik
zakazek jako dnes, musela se spousta
véci zmeénit. Nejen technologie a stroje,
ale také software a procesy. Pracovat
na vyvoji néceho nového mi vzdy davalo
smysl a dodnes ¢asto po nocich pre-
myslim, jak pracovni toky zlepSovat.

Dnesni FINIDR ma od roku 2003 vice
nez 2x vétsi obrat, 9600 zakazek rocné
ajen o0 20 % zaméstnanc( vice. Sou-
déle nez drive, protozZe systémy jsou
komplikovanéjsi a vSelijak propojeny.
Jedna zména pak mdze narusit uplné

jiny proces, nez byste cekali. Nicméné
pracovat na vyvoji je dnes samozrej-
mosti a jediné, kdyZ v tom budeme
nadprimérni, tak miZeme predbéhnout
konkurenci.

Za zivot jsem se naucil, ze idealni
sdéleni ma byt kratké a strucné, proto
zde md{j pFispévek konéi. Pokud jste
docetli az sem, tak vam dékuji za cas

a rad bych vam a také FINIDRu k 25. vy-
roci popral plno krasnych, slunecnych
a nadprimérnych dni.
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irma FINIDR je na trhu uz 10 let,
F ma novou halu a cela vyroba je

opét koncentrovana do jednoho
mista. Do tiskarny pribyly béhem kratké
doby nové tiskové stroje. K pétibarvo-
vému tiskovému stroji Speedmaster
SM 74-5 ve formatu B2 a ctyrbarvovym
strojim Speedmaster SM 102-4 a CD
102-4, pribyla dvoubarvova verze stroje
Heidelberg Speemaster SM 102-2.
Doslo k sjednoceni ovladani tiskovych
strojd a s velkou nostalgii jsme se
rozloucili s poslednim dvoubarvovym
tiskovym strojem ADAST.

0d té doby tiskneme v nasi tiskarné
pouze na archovych strojich Heidel-
berg. Velkym problémem pro nas byl
velky pocet nové prijatych lidi, které
jsme museli do tiskarny ziskat pravé

po sjednoceni vyrobni zakladny. Na tuto
zasadni zménu nebyl ale FINIDR pfipra-
ven. Vice jak 40 % novych lidi zasadnim
zplsobem zahybalo s kulturou firmy.
Najednou to jiz nebyl maly rodinny
podnik, ale stfedni firma se vSemi
potfebami a také problémy. Pro vSsechny
stavajici i nové pracovniky to byla

velka zkouska ohném. V pribéhu roku
jsme proto zacali pracovat na vlastnim
systému kvality ve spolupraci s externi
poradenskou firmou MBA. Bylo to po-
prvé v historii FINIDRu, kdy ndm poma-
hala externi firma s nasimi problémy.
Problémy, které byly spojeny predevsim
s nasim velmi rychlym rdstem. Béhem
kratkého ¢asu se nam za pomoci klukd
z MBA podarilo zavést vlastni systém
kvality, nastavit nové pracovni postupy
a mnoho jinych véci, které nam zvysily
produktivitu a kvalitu.
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Zménilo se mnoho véci, vcetné organi-
zacni struktury. Poprvé v historii firmy
byli na pozici Fediteld jmenovani lidé,
ktefi zaroven nebyli jednateli a majiteli
spolecnosti. Prakticky v té samé dobé
zacaly také pripravy k vydavani vlast-
niho ¢asopisu. Vymysleli jsme nazev

a také obsah ¢asopisu. V dubnu vyslo
prvni Cislo Finidr News. Povedlo se, ale
nelibil se ndm nazev, a proto dalsi ¢islo,
které jsme vydali, jiZ vyslo pod nazvem
Finidrak. Casopis jsme se rozhodli
vydavat ctvrtletné. Prvni vydani mélo
rozsah Ctyr stran.

Zasadnim prinosem pro produktivitu

a kvalitu vyroby v tiskarné pak bylo
porizeni CTP technologie do procesu
predtiskové pripravy. Prenést elektro-
nické tiskové podklady primo na tisko-
vou desku nebylo v té dobé v polygrafii
uplnou novinkou. Novinkou vsak bylo
porizené zarizeni od firmy Suprasetter
E 105. Toto zafFizeni bylo prvnim svého
druhu ve formatu B1 ve vychodni Evro-
pé. Neuvéritelna zména, neuvéritelna
kvalita a produktivita. Gutenberg by se
asi velmi divil, jak lze rychle prFipravit
tiskovou formu.

Nova strategie, ktera se zacala po-
stupné naplnovat od roku 2006 méla
ambiciozni heslo: ,,Budoucnost nepred-
viddme, my ji tvoFime". Zakladnim cilem
této strategie bylo dosazeni spokoje-
nosti a jistoty zakaznik(, dodavatell

a zaméstnancl. PFeorganizovali jsme
smény a zvysili ,,obratky”. Dosahli jsme
dalsich rekordd. V ramci posileni firem-
ni kultury za¢indme nosit prvni firemni
tricka, ktera jsou barevné odlisena dle

jednotlivych pracovist (tisk modre, kni-
harna ¢ervené, udrzba cerné, expedice
tyrkysové, kvalita svétle zelené a sklad
tmavé zelend).

Firmé se dari, roste, neni vSak porad
schopna uspokojit pozadavky zakazni-
k@. Na konci roku 2005 a zaéatku roku
2006 tak resime velké dilema. Nemame
jak rdst, mame plné vytizené stroje,
nemame prostor v halach. Rozhodu-
jeme se proto mezi dvéma variantami.
Zastavit rust a optimalizovat vyrobu

na stavajicich zarizenich a stavajicich
haldch, nebo udélat zasadni rozhodnuti
o dalSim rlstu a zdvojnasobit kapacitu
tiskarny. Druha varianta s sebou nese
velka rizika zvladnuti daldiho ristu, na-
ristu zadluZeni a mnoho jinych problé-
mu spojenych s touto zménou.

Rozhodli jsme se pro rist. Bylo potfeba
vybudovat dalsi vyrobni halu, cozZ se
nam podarilo v neuvéritelné kratkém
¢ase. Béhem &tyf mésicd jsme posta-
vili novou halu o rozloze 4 200 m? a do
ni nainstalovali nové, vykonné stroje.
Prvni osmibarevku Heidelberg SM-102-
8-P, poprvé v historii tiskarny jsme také
nainstalovali novou zavésSovaci linku
Kolbus BF 527, rezacku Polar 137XT

se zdvihacim a strasacim zarizenim

a mnoho jinych dalsich stroju.

Novy provoz jsme slavnostné otevreli
dne 27. 9. 2006. Byli pozvani zastupci
tisku, televize, vyznamné firmy z Tésina
a okoli a také regionalni politici. V Gnoru
2007 navstivil nasi tiskarnu prezident
Vaclav Klaus. FINIDR byl jedinym
primyslovym podnikem, ktery navstivil
v ramci své navstévy Severomorav-

< Béhem étyf mésicl jsme postavili
novou halu o rozloze 4 200 m?

<« Instalace prvniho osmibarvového
tiskového stroje Heidelberg SM-102-8-P



ského kraje. V doprovodu nechybél ani
hejtman pan Evzen ToSenovsky, ktery
jiz nasi spolecnost dobre znal. Navstéve
predchazely velké pripravy. Museli jsme
vyhovét hradnimu protokolu. Velky uklid
byl samozrejmosti, akorat myslenka
pFibarvit trdvu na zeleno neprosla.
Prezident byl velmi vstricny a na konec
navstévy si vyzadal stll a Zidlicku a trval
na tom, Ze podepiSe véem nasim za-
méstnancim svou fotku. PFitom zaznélo
také prani, Ze by svou pristi knihu mohl
vytisknout pravé v nasi tiskarné. Za par
mésicl se prani stalo skute¢nosti. Pro
nakladatelstvi Dokoran jsme vytiskli
publikaci Vaclava Klause ,,Modra, nikoli
zelena planeta”, kterou pro nas archiv
prezident vlastnorucné podepsal.

Ke konci roku 2007 jsme méli dGvod

k dalsi malé slavnosti. Ve FINIDRu jsme
vyrobili sto miliontou publikaci. Jubi-
lejni knihou byla od nakladatelstvi Prah
.Mars a Venuse v loznici”.

VZdy jsme spolupracovali a podporovali
mistni prispévkové organizace a skoly.
Poradali jsme soutéz pro déti o nejhezci
kresby na téma ,,MUj oblibeny hrdina

z knizky“ pro véechny zakladni skoly

v Ceském Té3iné. Porota ze zastupcl
tiskarny a grafického studia vybrala
celkem 33 nejhezéich obrazkd. Cilem
soutéZe bylo motivovat déti k tvarci
cinnosti a podporit jejich zajem o Cetbu
knizek. Z vybranych kreseb vznikl re-
prezentativni kalendar tiskarny FINIDR
na rok 2008.

PrestoZe rok 2007 nebyl povaZovan za
investicni, byla v tomto roce porize-

na nova klizZici linka Kolbus, ktera je
schopna za hodinu zpracovat az 12 000
kusU brozur ¢i 8 000 kniznich blokd.

V tomto roce jsme iniciovali vznik oboru
polygrafie na Albrechtové stredni od-
borné skole v Ceském Tésing, kde jsme
se stali také generalnim partnerem
Skoly v nové vzniklém oboru. Rozbéh
nového oboru nebyl viibec jednoduchy.
Bylo potreba presvédcit vedeni kra-

je o potrebé otevreni nového oboru,
vytvorit nové ucebni osnovy, ucebni
materialy, bylo také potieba zabezpecit
odbornou vyuku na skole.
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EFSC

www.fsc.org

ZnacCka
odpovédného lesnictvr

FSC® C014138

< Zapojili jsme se také do certifikacniho

systému FSC®. FSC® (Forest Steward-
ship Council®) je mezinarodni neziskova
organizace, ktera vznikla v roce 1993

s cilem podporit Setrné obhospodaro-
vani lesd a vytvoFit certifikaéni systém
jako nastroj pro sledovani plvodu dFeva
od tézby, pres zpracovani az po konecny
vyrobek. Ekologie nam byla vzdy velmi
blizka a tento projekt se nam velmi libil.
Béhem kratké doby jsme vyrabéli vétsi
mnozstvi knih s timto certifikatem, nez
véechny tiskarny v Cesku i na Sloven-
sku.

Velkou poctou pro nas byla navstéva
svétové uznavaného znalce dila holand-
ského malife Rembrandta, Ernsta van
de Weteringa, ktery u nas tiskl svou
novou knihu. Na tisk reprezentativni pu-
blikace, nazvané ,The life and paintings
of Rembrandt”, osobné dohlizel. , PFijel
jsem se presvédcit, zda reprodukce
Rembrandtovych dél v knize odpovidaji
tény a barevnosti originaldm,” dodal
Ernst van de Wetering, ktery v Ceském
Tésiné stravil tri dny.

V arealu kulturniho domu v Chotébuzi
probéhl historicky prvni Finidracky den
pro zameéstnance i rodinné prislusniky.
Nulty ro¢nik se opravdu povedL.
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/t soucasti
ibéh

ybudovat spolecnost z nuly, bez
Vzprivatizovaného majetku, bez

zahranicnich investic aZ k vice
jak 900 miliondm trzeb b&hem 25 let, je
GzZasné a obdivuhodné. Mam tu skvélou
prileZitost byt soucasti tohoto pribé-
hu. Sice ne od samotného zacéatku, ale
~pouze” poslednich 15 let.

Do FINIDRu jsem nastoupil v roce 2004
na pozici financniho reditele v okamziku
~prerodu” firmy z Fizeni ¢isté majiteli na
firmu Fizenou také externimi manazery.
Zpresnovali jsme controling, reporting

a planovani. Zajistovali jsme financovani
rozvoje spolecnosti.

V roce 2008 se majitelé rozhodli snizit
pocet externich manazeru ve vedeni
firmy a bylo mi nabidnuto také rizeni
pripravy vyroby.

Poté, co se pan Drahos v roce 2009 stal
jedinym majitelem tiskarny, jsem od néj
dostal nabidku ridit obchodni usek. To
pro mé byla zfejmé nejvétsi pracovni
vyzva, a od pana Drahose projev velké
odvahy a d@véry v moje schopnosti, ne-
bot do té doby jsem se obchodem nikdy
nezabyval. Bylo tady mnoho co ménit.
Prvni rok jsme méli dokonce mensi
trzby, protoZe jsme prestali spolupraco-
vat s neziskovymi a neplaticimi klienty,
nicméné celkova ziskovost spolecnosti
se zvétsila.

V dalsich letech jsme pak neznali nic
jiného nez rist. Zkousel jsem réizné
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Miroslav Klos

reditel ekonomiky a obchodu

organizacni struktury obchodniho
Useku, ménil naplné prace, s tymem
obchodnikl jsme ziskavali nova teritoria
a rozvijeli stavajici. Hodné jsme zménili
pFistup ke klientim a orientovali jsme
se na zapadoevropsky trh. Ten je mno-
pokud chcete vybudovat Uspésnou
evropskou tiskarnu, musite uspétina
téchto zahranicnich trzich.

Za prvnich 16 let rostla firma prdmérné
31 miliond roéné. V poslednich 9 letech

firma roste v priméru 45 milionl roéné,
coz je 0 50 % rychleji nez v minulosti.

Za dobu svého plsobeni ve FINIDRu
jsem potkal mnoho skvélych spolu-
pracovnikd a velmi ocefuji pritomnost
majitele pri dennim chodu spolecnosti,
protoZe na véechny situace mdze-

me reagovat rychle a pruzné, coz ve
velkych spolecnostech nelze. To je takeé
jeden z dGvod(, pro¢ jsem do FINIDRu
nastoupil.

Velice ocenuji moznost seberealiza-
ce, praci s kolegy, prijemné pracovni
prostredi. Mam také radost z toho, ze
se jako firma chovame zodpovédné

i ke svému okoli - vSechny knihy jsou
vyrobeny s pomoci ,.zelené” energie,
snizujeme nasi uhlikovou stopu a v ne-
posledni radé si cenim revize firemnich
hodnot, nebot vérim, Ze nejen odbor-
nost, ale i ,moralka“ déla firmu silnéjsi
a viéi konkurenci odolnéjsi.
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vot, smer,
use

Rostislav Bajtek

technik procesu

roce 2003 jsem dokoncil studium
Vna SPS elektronické a zdstavala

prede mnou otazka, co bude dal?
Snad vsSichni mi spoluzaci jiz méli vyty-
ceny smér, a to pokracovani ve studiu
na vysoké Skole. To ja jsem mél také
smeér, nebyla to vsak vysoka skola, ale

zivot na vysoké noze.

Co si élovék v mych letech miiZe pFat:
pohodlnou, klidnou praci, maximalné
tak 37,5 hodiny tydné a balik penéz.
TakZe jsem z(stal na pracovnim GFadé
8 mésicl, nez jsem pFehodnotil své
pozadavky pouze na jeden, a to najit si
praci. Vypsal jsem si Zivotopis, zkopi-
roval 20x, kdyby byl o mé takovy zajem,
a zacal objizdét firmy. Po dvou strastipl-
nych dnech, kdy jsem objizdél vSechny
firmy v okoli, vyplnil mnoho dalsich
podkladl a odevzdal véechny zkopiro-
vané Zivotopisy, usadil jsem se konecné
doma na sedacku a ocekaval nezasta-
vitelny pFisun telefonatdl, ze kterych si
urcité vyberu pracovni misto.
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Asi po 14 dnech, kdy se mi neozvala ani
jedna firma, jsem zacal premyslet, kde
se stala chyba. Vzal jsem si do ruky svdj
Zivotopis a predcital jsem si ho, jestli
jsem nékde neudélal chybu. Po precteni
Zivotopisu (asi 5x) jsem usoudil, Ze jsem
zde napsal své nejskvélejsi hodnoceni
dokonalého pracovnika. Jediné, na co
jsem opomnél, byl takovy maly detail:
~neni zde na mé zadny kontakt”. Co
bude dal?

Mezitim, co jsem premyslel, Ze opét
budu muset objet vSechny firmy, pribéh-
la za mnou sousedka, Zze mi k nim domu
telefonovala pani ze sekretariatu z firmy
FINIDR s informaci, Ze maji o mé zajem.
V tu chvili se mi ulevilo: , Je to osud?”

Firmou mé provazel hlavni mistr tisku
Zbysek Novak. Vypadalo to jinak, nez
jsem si predstavoval. Zadné vykonné PC
zabodnuté v tiskarné, kde zmacknete
knoflik PRINT a vyjede vam potistény
arch. Ale velké rotacni stroje, kde pro-
jizdi néjaky druh papiru mezi valci, zde
je performace Ci perforace, sekaci noze,
néco se tiskne na dva lomy, néco na tfi
lomy.

Neustale si opakuji: ,,No parada, tomu
rikam vyzva“. Zrejmé je na mé vidét, Ze
jsem nervozni a vystraseny, tak se na
mé pan Novak otoci a Fekne mi: ,,Nemu-
siS mit strach, vse se naucis, zde musis
pro zacatek védét, na kterou stranu mas
utdhnout Sroub”. Aby opadla nervozita,
nahlas jsem si oddychl, ale v hlavé mi
stale dokola znéla otazka: ,.Sroub se
utahuje doprava, anebo doleva“?

Muj prvni oficialni pracovni den v Zi-
voté a v tiskarné FINIDR zacal dne
19. 2. 2004.

Byl jsem pridélen na strredisko rotacniho
tisku. Zde byl také nové privezen rotaéni
stroj FORTA, kde jsem se mél zaucovat
u Michala Lokajicka. Po mé prvni otazce
mu muselo dojit, Ze nejsem vibec

z oboru a bude to mit se mnou doce-

la téZké. Zacal mi vysvétlovat pribéh
archu rota¢nim strojem az po sloZeni
archu a pak se mé zeptal, jestli to vse
chapu. Ma odpovéd'byla strucna: ,NE,
nevim, o ¢éem je Fe¢, mizZes jesté jednou,
prosim?”
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Pochopil a dalsi vysvétlovani bylo v du-
chu: ,jede to, tiskne to, sklada to, bali to,
posle to, proda to”.

Dale to pokracovalo zau¢enim na
daném stroji, kde jsem si uvédomil, Ze
tvorim z ni¢eho (Eistého papiru) néco
krasného. Samozrejmé pri takovéto
praci jsem se chtél dozvédét, jak vliibec
vznika obrazec na povrchu té divné
desky, kterou davam do stroje. Ihned
po této otdzce mé po pulroce plsobeni
na rotacnim tisku na strojich ZIRKON
FORTA presunuli do montaze a pak

na kopirnu, kde jsem se ucil nasvitit
tiskové desky.

Zde jsem pobyval tak 4-5 mésict, neZ
mé napadla otazka se zeptat, kdo tu
dovazi papir k tisku. A bylo to, dalsi
tyden jsem navazel kotouce k tiskovym
strojlm, sbiral tiskové sacky, zapisoval
a radil je do beden, které jsme odnaseli

A zde jiZ zaéind mdj pFibéh tiskafe na
plochém stroji s nekonecné Cistou las-
kou k tiskovym strojim Heidelberg. Zde
jsem pochopil, Ze prace tiskare neni jen
o tom mackat zeleny a ¢erveny knoflik
START a STOP, ale je to umét pracovat
s pfenosem barvy, spravnym nastave-
nim stroje, regulaci a pomérem mezi
barvou a vodou.

Mé zaucovani a tisk na stroji SM102-2-P
(starsi H1) provazel tehdy uz jeden

z Sikovnych a zdatnych tiskafG Lubomir
Mazur, ktery mé jako prvni seznamil

s funkcemi stroje, s jednotlivymi kroky
pripravy a jednoduchymi znalostmi
tisku.

.Stroj H1”, to slovo mi unika z ust

s nemalou pokorou a podékovanim.
Vse co se Clovék nauci na tomto stroji,
to vSe upotrebi na dnesnich automatic-
kych kolosech v tisku. Je to jako prvni

,Kazdd kniha, casopis, priloha i obycejny list,
nesou s sebou nejen ztvdrnéni a popis spisovatele,
ale i kousek duse tiskare, kterd je vtisknuta

a prenesena tim malym mnozstvim barvy na papir.”

na pudu pro pozdé&jsi dohledani. PFi této
praci jsem si vSiml stroje, ktery se tak
krasné pomalu klepal a razil néco na
papir.

Buch, prask a uz mé zaucoval Petr
Nekoranec na razicim stroji, kde se mi
sména neskutecné tahla a tim padem
jsem mél ¢as pokukovat za roh, kde byl
maly ADAST Romayor 315, kde tiskla
tiskarka Hanka Stablova. No a v podsta-
té jsem za chvili koukal za roh, ale z po-
zice tiskare z tiskového stroje Romayor.
Zde jsem stravil jeden, maximalné dva
roky, nez se v tiskarné objevil malicky
strojek Heidelberg QM 46-2 Quickmas-
ter, kde jsme pokracovali ve stejné
vyrobé jako na Romayoru. TakZze samé
predsadky, potahy, sem tam néjaké
prilohy. No, da se rFict jednodussi prace,
kterd mé postupné pripravovala na
prestup na jiny stroj, coZ se stalo mou
naplni prace.

jizda na kole, kdy musite znat dopravni
pravidla, znaceni a Ghybné manévry
pred nepatficnym poskozenim vozovky.
Kdy vam dovoli samotna velikost pro-
stfredku vmanévrovat i do ulicek, kde jiz
auta nemuzZou, anebo nezvladnou terén.
Zde na tomto stroji, co se naucite, vas
doprovazi celym tiskem na dalsich

a novéjsich strojich. Cim vic poznate
dusi a srdce starsiho stroje Heidelberg,
tim vic a bliz navazete kontakt s dalSimi
automatizovanéjsimi stroji.

Po dvouletém plsobeni na tiskovém
stroji H1 a nékolika prekonanych rekor-
dech po¢tl pFiprav na sménu a norem
na daném stroji, jsem se seznamil

i s externim instruktorem Zdefnkem
Kudlackem, ktery ve své podstaté svymi
znalostmi ve mné probudil malého
kluka, ktery poznava svét a chce ho znat
ze véech sméru. Od té doby ve volné
chvili jsem se vénoval nejen ziskavani

informaci ohledné tisku, ale také pri
servisnich zasazich mechanikl Hei-
delberg jsem se jim motal pod rukama
a svymi neustalymi dotazy je dovadél

k Silenstvi. Ale jak mi vZdy maminka
rikala: ..KdyZ nevis, zeptej se”, a tatka
k tomuto dodaval: ,,Mozna budes v prv-
nich péti minutach bran za blbce, ale je
to porad lepsi nez se nezeptat a blbcem
zGstat cely Zivot”, tak jsem se ptal a ptal
a ptal.

Pri ziskanych znalostech, a tak dlou-
hém setrvani na stejném miste si se
mnou pohravala myslenka ,,mohl bych
jit na vétsi stroj”. Samozfejmé, Ze i tato
myslenka byla vypusténa z Ust, kdyz
prochazel nahodou kolem hlavni mistr,
ale ten v tomto pripadé odmitavé rekl,
Ze nejsem na to dostatecné pripraven
a na dalsich tiskovych strojich pracuji
vyskoleni tiskari. Tak co mi zbyva, bud’
budu ¢ekat, nevim jak dlouho, anebo
budu studovat. Rozhodnuto, jdu studo-
vat polygrafii do Prahy.

A bé&hem palroku jsem byl pfesunut na
tiskovy stroj H2, kde jsem jiz konecné
poznal krasu soutisku barev KCMY. Od
té doby jsem jiz ,.vidél barevné”.

Pracovat na nejlepsim stroji dilny
Heidelberg XL106-8-P 15k, u nds znam
pod nazvem XL2, byli vybrani ctyri
tiskari a ja byl hrozné nadsen, Ze jsem
byl mezi nimi. Tolik novych funkci, tak
rychla vyména a rychlost stroje 15 000
archl za hodinu, tomu se Fika vyzva.
Skoleni probé&hlo za G&asti instruktora
Z. Kudlacka, ktery sdm béhem skoleni
ziskaval informace, které ndm ihned
také predaval. Byl to spolecny boj, pro-
toZe tento stroj byl zde instalovan jako
prvni v CR. Tisknout na ném byla pro
mé pocta. V pribé&hu nasledujiciho roku
byl zakoupen druhy tiskovy stroj XL106
(XL1), ktery tiskl jiz rychlosti 18 000 ar-
chd za hodinu a v dalsim roce mé ¢ekalo
zaucovani na stroji XL106-5+L (Hé) -
prvni stroj s disperznim lakem. Béhem
téchto tri let jsem se snazil natlacit

do hlavy co nejvice informaci ohledné
téchto stroji. Kdyz si to tak uvédomuji,
byly to roky, kdy jsem zacal ztracet na
hlavé i vlasy, takZe jsem svymi ziskany-
mi védomostmi vytlacoval pryc i kofeny
vlasd.

Na prelomu roku 2014/2015 jsem byl
osloven tehdy hlavnim mistrem, Davi-
dem Fronczkem, ohledné pozice tech-
nika tisku. Samozrejmé jsem vahal, ale
po naléhani Davida a asi tfech pivech
jsem kyvl.

Nyni jsem jiz ¢tvrtym rokem technikem
tisku a musim konstatovat, Ze je zde
tolik vyzev, které nejen zaplni kazdy
pracovni i volny den, ale které mé po
splnéni napliuji a prinasi tolik kras-
ného opojeni z prace, kterou jsem za
sebou zanechal. Vzdy se ridim rady
svych rodi¢d: ,.S pravdou nejdal dojde$
a chovej se k ostatnim tak, jak bys chtél,
aby se oni chovali k tobé&".

Nyni sedim pred PC doma a sepisuji
tento ¢lanek do specialu, ktery by mél
byt vydan na oslavu 25 let firmy FINIDR.
Sam v koutku duSe vim, Ze ja oslavuji
také, sice 15 let v tiskarné, ktera mé
okouzlila svou vyrobou a dokazala ve
mné probudit nadseni z kazdé dobre
odvedené prace. V tiskarné, ktera ve
mné nechala vzplanout jiskru nadéje, Ze
zde z Clovéka v oboru tisku nepolibené-
ho, jde udélat skvélého tiskare, knihare,
mistra a vedouciho.

Neni to jen firma, ktera lpi na skole, ale
je to firma, ktera dokaze nékdy ,Slap-
nout vedle” jen proto, aby objevila ¢lo-
véka, ktery chce a ktery véri, Zze dokaze
pohnout zemi jen obycejnou holi. Proto
pfeji FINIDRu dalsi a dalsi roky rdstu

a prosperity, aby téch lidi, co chtéji, bylo
¢im dal tim vic.
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k jsem let
Izr

Tomas Roman

byvaly specialista pro vybér novych technologii

0j pFibéh s FINIDRem zacal pied
M 15 lety. Je to pribéh ohromné

zajimavé a narocné prace pri
rozvoji nejvétsi tiskarny knih v Ceské
republice a je protkan spoustou zajima-
vych, vaznych i veselych historek. Né-
které z nich mi utkvély hluboko v paméti
a o tfi z nich se s vami chci podélit.

Prihoda prvni:

Dodnes si pamatuji, jak jsem se dové-
dél, Ze v néjaké tiskarné hledaji ¢lovéka,
ktery zna cizi jazyky. Nevédél jsem, na
jakou pozici, jakou praci, za jakych pod-
minek, ale protoZe m{j byvaly zamést-
navatel se dostal do finanénich problé-
mu, rozhodl jsem se, Ze to zkusim.

Na vybérovém pohovoru jsem se setkal
s korpulentni ddamou (byvala spoluma-
jitelka pani Sou¢kova) a dvoumetrovym
panem (majitel Jarek Draho$), ktefi

se mé kromé jiného ptali, jak to mam

s témi cizimi jazyky. Bez muceni jsem
priznal, Ze némecky umim dobre, vzdyt
jsem jiz mnohokrat tlumodil, anglicky
se uc¢im a polsky nemam problém se
domluvit. Po nékolika vétach v polstiné
mi prozradili, Ze pFfede mnou byla jina
uchazecka, ktera pri dotazu na polsti-
nu s radosti pfepnula do ,,po nasemu”
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a u toho uz zdstala. Neuméla totiz ani
poradné cesky.

A tak jsem to misto ziskal. Misto asis-
tenta pana Drahose. Do mé naplné pra-
ce postupné zacalo spadat vse, co bylo
treba a co nikdo jiny nedélal. Takové
malickosti, jako tfeba prodej nemovi-
tosti po uzavrené tiskarné ve Vimperku
nebo priprava oslav 10. vyroci zaloZeni
FINIDRu. Nebo také provadéni exkurzi
déti a navstév vyrobou.

Prihoda druha:

Pamatuji si, jak jsem provadél poprvé
némecky mluvici navstévu a pysné jsem
ukazoval nase strojni vybaveni a po-
pisoval, co vSe umime vyrobit. A kdyz
se navstéva zeptala, jaké typy vazeb
jsme schopni vyrobit, okamzité jsem

si vzpomnél, Ze jsem se pred par dny
naudil, jak se oznacuji v knihafiné jed-
notlivé typy vazeb a hrdé odpovédél: ,V1
machen wir nicht, aber V2 ja“ (pFeklad:
V1 nedélame, ale V2 ano”). Teprve kdyz
jsem tuto vétu vyslovil a nds némecky
pritel se zac¢al smat, mi doslo, Ze takto
oznacovala némecka armada za druhé
sv. valky rakety, kterymi ostrelovala
Britanii.

Prihoda treti:

K mé praci patrilo také cestovani,
tlumoéeni, prohlidky a testy nejriiz-
néjsich strojnich zarizeni. Jedna z cest
mirila do Izraele na pozvani firmy HP,
ktera prezentovala své stroje Indigo pro
digitalni tisk. To jsem jesté ani netusil,
jak zajimavé a dobrodruzné cestovani
to bude.

Vecer pred odletem, ktery mél byt dalsi
den rano v 7:00 hodin z Katovic, jsem si
chtél na webu zkontrolovat prestupni
terminaly ve Frankfurtu a najednou
jsem zjistil, Ze let Katovice - Frankfurt
byl zruSen. Nejprve jsem si myslel, Ze
se jedna o omyl, vZdyt jsem Fadné odba-
ven a nikdo se mi neozval. Telefonat na
letiSté mi vSak nemilou zpravu potvrdil.

Dalsi hodinu a pdl jsem se snaZil dovo-
lat do aerolinek LOT, ale bez Gspéchu.

Rozhodl jsem se, Ze pljdu spat, rano
pojedu na letisté a budu nedstupné
pozadovat, at mé néjak dostanou do Tel
Avivu. | spokojené jsem ulehl do postele
a usnul. Asi o pdl druhé rano jsem se
probudil a pri pohledu na mobil jsem

zjistil, Ze mam neprijaty hovor z Polska.
Vytocil jsem tedy Cislo hot-line aeroli-
nek a kupodivu jsem se dovolal. Pani na
druhé strané jsem vysvétlil situaci a ta
se jala hledat dalSi mozZnosti. Za deset
minut mi sdélila, Ze ma pro mé reseni.
Nepoletim v 7:00 z Katovic, ale v 6:00

z Krakova a ne pres Frankfurt ale pres
Varsavu s mezipfistanim v Poznani.




Rychly pohled na hodiny (bylo 2:30 rano)
a odpovédél jsem pani, Ze to beru, sbalil
jsem se, naskocil do auta a vyrazil.
Venku zacalo drobné prset a ja v zatacce
pred hrani¢nim prechodem v Chotébuzi
dostal smyk a najednou auto sedélo
podvozkem na obrubniku mezi dvéma
sloupy. Auto se houpalo zleva doprava.
.Nikam neletis”, problesklo mi hlavou.
Né&jak se mi podarilo dostat auto zpét na
cestu a po kontrole pod pouli¢ni lampou
na hrani¢nim prechodu jsem s ulevou
zjistil, Ze autu nic neni a miZu pokra-
Covat smér letisté Krakov. Dorazil jsem
tFi minuty prred uzavienim odbavovaci
prepazky. .Ted uz to bude v pohodé”,
pomyslel jsem si. Nebylo. Tedy let do
Varsavy jesté v pohodé byl.

Ve Varsavé jsem mél ctyri hodiny ¢asu,
a tak jsem zjistoval, jakym letadlem
poletim dale. Byl to velky stroj pro 400
lidi. Trochu jsem znervéznél ve chvili
nastupu do letadla, protoZe na nastup-
ni brané kromé mé cekali pouze dalsi
dva cestujici. Letuska nas ale uklid-
nila slovy, Ze dalSich asi 397 poutniku
nastoupi béhem mezipristani v Poznani.
A prvni ¢ast letu jsme mohli stravit

v prvni tridé! Po nastupu do letadla
jsem svuj batoh uloZil do pFihradky

nad hlavou a automaticky jsem provedl
kontrolu kapes: mobil - mam, kapsicku
s doklady a kartami - mam, penézenku
s hotovosti - NEMAM!!! Letadlo rolovalo
k ranveji a ja zacal horecné prohleda-
vat kapsy, sundavat batoh z prihradky
arozhlizet se pod sedadlem, na kterém
jsem sedél. V tu chvili jsem si uvédomil,
Zze mi penézenka urcité vyklouzla z kap-
sy, kdyZ jsem odpocival v letistni hale.

Letuska, ktera mé uvidéla, jak zmateny
néco hleddm, mé dlirazné poZadala, at
se posadim a vyckam, az letadlo vzlét-
ne, poté mohu hledat dale. Nic jiného
mi nezbyvalo. UtéSoval jsem se, Ze se
jednalo jen o hotovost a karty a dokla-
dy nastésti mam. Po dosazeni letové
vysky jsem jesté jednou situaci vysvétlil
letusce, a ta mi rekla, Ze poprosi pilota,
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aby zavolal na letisté, zda se penézenka
nenasla. Aspon mi nabidla dobré obcer-
stveni pro prvni tridu.

Pri mezipristani v Poznani se do letadla
nahrnulo 397 nad3enych poutniku,
ktefi cestovali do svaté zemé. Pre-
sunul jsem se na mé misto na konci
letadla do 50. Fady. Poutnici si povidali,
zpivali a zjitovali, zda také pujdu na
pout s nimi. Byl to opravdu vesely let.
Asi v poloviné cesty nad Stredozem-
nim morem se ozvalo z reproduktoru
hlaseni v angli¢tiné: ,Prosime pana
Romana, aby prisel dopredu za letus-
kou.” Za potlesku ostatnich cestujicich,
kteri sice nevédéli o co se jedna, ale
nalada byla opravdu vyborna, jsem si
odepnul pas a vyrazil dopredu. Letuska
mi rekla, Ze se mnou chce mluvit pilot.
Otevrely se dvere do kabiny, vyklonil se
pilot a zeptal se anglicky: ,Vy jste ten
chlap, ktery ztratil penéZenku?” , Ano,
ale se mnou mdZete mluvit polsky”,
odvétil jsem také anglicky. ,Ale Pan nie
jest Polakiem?“ ,,Ne nejsem, ale umim
polsky.” ,.No to wejdz Pan” pozval mé

pilot do kabiny, objednal si kafe a dalsi
hodinu jsem stravil prijemnym roz-
hovorem a pozorovanim prace pilot.
Fakt drina. Obcas preladili radiostanici
a hlidali autopilota. Mezi reci mi sdélil,
ze penézenku na letisti nasli. Nikdy se
ke mné zpatky ale nedostala.

Konference HP byla skvéla, se spous-
tou technickych informaci, navstévou
tovarny na vyrobu strojt i barev, exkurzi
do nékolika tiskaren i prohlidka Jeruza-
léma. VSe natésnano do tFi plnych dnd.
Posledni veéer pred odletem (mél byt

v 5:00 rano dalsiho dne) se k nam zacaly
dostavat zpravy, Ze na Islandu vybuchla
néjaka sopka a Ze jsou omezeny lety za
ocean. U&astnici konference z USA a Ka-
nady zacali byt béhem vecere celkem
nervozni a porad nékam telefonovali. Ja
byl klidny, Ceska republika a Némec-
ko, jsou nastésti v Evropé. To nebude
problém.

Po skvélé veceri jsem si shalil véci
av 1:00 rano vyrazil na letisté. Na
odletové tabuli jsem se ubezpedil, ze

nas let do Frankfurtu je radné v planu.
Po absolvovani dukladné bezpeénostni
kontroly jsem se znovu mrknul na tabuli
a umého letu stalo - OPOZDEN. To ne,
pomyslel jsem si, stacilo, Ze cesta sem
byla hodné zajimava, ted’jesté zpatky.
Cekani se vleklo, informace, zda pole-
time, nikdo nemél. Az po dalSich Sesti
hodinach se ozvalo hlaseni: ,Cestujici
do Frankfurtu se dostavi k nastupu.”

LHurd, letime”, zaradoval jsem se.

V letadle jsem se pohodlné posadil

a usnul, véak jsem také celou predchozi
noc nespal. Po probuzeni na monitoru
prede mnou svitila cilova destinace
Mnichov. Let byl presmérovan. Letisté
ve Frankfurtu uz zadné lety nepfrijimalo.
Pristali jsme v Mnichové a ja se prodral
do letistni haly. Opravdu prodral, na
letisti to hucelo jako v tlu a u vSech pre-
pazek leteckych spolecnosti byly fronty,
jako kdyby néco davali zadarmo. Stacilo
trictvrté hodiny pockat a byl jsem u pre-
pazky Lufthansy, kde jsem vysvétlil,

Ze jsem mél letét do Frankfurtu a pak
pokracovat do Krakova, a pozadal, at
mé tedy dostanou do Krakova.

Do Krakova neletime”, znéla odpovéd.
.Tak mé vezméte do Katovic.”

.Ani do Katovic neletime.”

.Tak aspon do Prahy nebo do Vidné”“,
rekl jsem.

»Ani tam uz neletime.”

A kam jesté létate?” zeptal jsem se.
»Nikam, letisté je uz pro odlety uzavre-
no.”

.To nemuzete Fict rovnou? A co mam
délat?”

.No mlZete pfenocovat v hotelu a ¢e-
kat, aZ se opét otevre letovy provoz,
nebo tieba jet vlakem. Nadrazi je o pa-
tro nize.”

.Prece tady nebudu kysnout pres
vikend”, pomyslel jsem si a vyrazil

na nadrazi v suterénu letistni haly.
Cestovani vlakem je prece taky fajn.

Pri pohledu na prepazky mi ale ztuhnul
Usmeév na rtech. 0d vSech prepazek se
vinula fronta aZ za vzdaleny roh a ani za

nim jsem nevidél jeji konec.

Tak vlakem to nepljde. Otoéil jsem se.
Za mnou bylo knihkupectvi. A v knih-
kupectvi jsou pfece mapy! Rozpomnél
jsem se na mlada léta, rychle zabéhnul
dovnitr, koupil mapu Némecka a vyrazil
na stopa. No skoro. Nejprve jsem se
musel néjak dostat z letisté na nejbliz-
Si dalnici smér Rozvadov. Zvolil jsem
taktiku TAXI.

Kousek za terminélem se o svdj viz
opiral znudény taxikar, a tak jsem

se zeptal, zda je volny. Otazal se na
oplatku, kam jedu. Kdyz jsem Fekl, ze
do Prahy, rozsvitily se mu oci a na tvari
rozhostil Siroky Usmév. Ale jen na chvili,
nez jsem mu vysvétlil, Ze s nim se po-
trebuji dostat jen na asi 15 km vzdale-
nou benzinku na najezdu na dalnici. Na
dalnici byla zacpa a auta jen tak krokem
pomalu popojizdéla. Postavil jsem se
na vyjezd z benzinky a zacal na kousek
papiru psat napis REGENSBURG. Jeste
jsem ho ani nestihnul dopsat, kdyz tu se
z jednoho auta na dalnici ozvalo némec-
ké volani:

~Kam jede$?” Do Regensburgu a pak
do Prahy”, odvétil jsem asi dvacetileté-
mu mladému muzi ve starém Renaultu.
.Ja jedu do Norimberku, ale par kilo-
metrd t& mohu vzit”. A tak jsem za par
minut sedél v auté, sinul si to rychlosti
zavodniho Sneka po dalnici v zacpé

a povidal si s némeckym mladikem.

V tom se z radia ozvalo: ,,Na dalnici

z Mnichova do Norimberku je zacpa

v délce 20 km, zpoZdéni jednu a pdl
hodiny”. Podival jsem se na fidice a ze-
ptal: .Nemas to rychlej$i dom{ pfes Re-
gensburg? Sice je to dal, ale bez zacpy.”
.Ja, ja“, prohlasil a zacal se rozhlizet,
jak se dostat z dalnice. NejblizZsi sjezd
byl nékolik kilometri daleko... Po par
minutach uvidél soubézné vedouci polni
silnici a misto bez svodidel. A uz si to
namifil pres travu a prikop pry¢ z dalni-
ce. Prokli¢kovali jsme nékolika vesnice-
mi a najeli na dalnici smér Regensburg.
A ja zacal premyslet, jak dal. Byl duben
pozdé odpoledne, pomalu se zacinalo

sefit. To nebyl nejlepsi ¢as na stopovani.
Najednou jsem pred nami uvidél malé
osobni auto s brnénskou espézetkou, ve
kterém byli jen dva starsi lidé. Jak jim
ale ve 130 km rychlosti dat védét, Ze po-
tFebuji pribrat smér Praha? MGj mozek,
ktery uz vice nez 36 hodin nespal, zacal
usilovné pracovat a ja na kousek papiru
napsal Praha s tmyslem auto predjet

a vystrcit papir z okna. Ve stotricetiki-
lometrové rychlosti. Misto okna jsem
otevrel dvere. Ridi¢ za mnou se leknul
natolik, Ze skoro naboural. Rychle jsem
dvere zavrel a papir priplacnul na sklo.
Ridi¢ vedlejsiho auta pFikyvnul a po

par kilometrech jsme odbocili na malé
odpocivadlo.

Manzelsky par si vyslechl moji prosbu

o0 odvoz alespon do Prahy, kam uz mirila
autem moje GZasna Zena. Pan se podi-
val na mé kufry a rekl, Ze neni problém
se mnou, ale s mymi zavazadly. Zahy
jsem pochopil. Na zadnich sedadlech
spala jejich nactileta dcera a kufr auta
byl samozrejmé plny. Nezbyvalo nez
vzit kufr na kolena, batoh dat pod nohy
a takto poskladany na zadnim sedadle
vozu Kia Ceed, vyrazit smér Praha.
Zbytek cesty uz byl celkem v pohodé.
Rodinku jsem pozval na hamburger

u McDonalds za Prahou a pak si pre-
stoupil do auta k mé Zené a kamaradovi,
ktefi pro mé prijeli.

Cesta to byla opravdu dobrodruzna,
nicméné jsem se dostal domd z Izraele
podstatné rychleji nez jeden nas kolega,
ktery zGstal diky sopce Eyjafjallajokull
tréet s dodavatelem papiru ve Spanél-
sku.

Ve FINIDRu jsem postupné presel z asi-
stenta jednatele pres vedouciho Udrzby
az na specialistu pro vybér novych tech-
nologii a podporu vyroby a Gdrzby. Délal
jsem uz skoro vsecko. A nikdy to nebyla
nuda. Jsem vdécny za to, Ze jsem mohl

byt soucasti nejvétsiho vyrobce knih

v Evropé.
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Josef Lukso

tymovy strojnik knihafskych strojd

oje prvni zkuSenost ve FINIDRu
M byla pred 17 lety, kdyz jsem

nastoupil na svou prvni brigadu.
Tiskarna nebyla jesté zdaleka tak velka

jako dnes a ja jsem netusil, Ze to bude
v budoucnu moje prace.

Na stalo jsem nastoupil v roce 2005 na
pozici strojnik knihaFskych stroji. Jako
vyuceny kuchafr, ktery varil prevazné
obédy a menicka v tfinecké restauraci
Carodéjky, jsem nemél o vyrobé ani po-
néti a vse bylo pro mé uplné nové. Zacal
jsem na trojrezu Wohlenberg, o dva roky
pozdgji jsem presidlil na novy trojrez
Kolbus a za dalsi rok jsem celil vyzvé
stat se strojnikem této nové linky.

Nové véci mé vzdy bavily, takZe v nasle-
dujicich letech jsem se naudil pracovat
i na dalsich strojich. Potésilo mé, kdyz
jsem v roce 2014 od Tomase Romana
dostal nabidku podilet se na vybéru no-
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vého trojrezu. Spolecné jsme navstivili
tri velké vyrobce, a to Miiller Martini,
Kolbus a Wohlenberg. V auté jsme vezli
plny kufr knizek raznych formatd a Si-
rek, véetné téch problémovych a s zad-
nym z vyrobcl jsme se nemazlili.

Po vsech naro¢nych zkouskach a tes-
tech na plné ¢are vyhral trojrez firmy
Miiller Martini a dnes stale vim, Ze jsme
lépe vybrat nemohli. V praxi se nam
tento stroj velice osvédcil a po kratké
dobé se koupil druhy.

Ve firmé je mnoho moznosti kariérniho
ristu a i mé bylo nabidnuto nékolik
vy$dich pozic. Zistal jsem ale vérny
préci u stroju, ktera mé napliuje. Prace
mé jesté nezacala nudit, protozZe se
stale déje néco nového a technologie jde
rychle kupredu a ja mam moznost stale
se ucit néco nového a byt mistrem ve
svém oboru.






»Pro clovéka, ktery chce a md védomosti,
neni nic nemozné.”

Tomds Bata

(mil. K¢&)

INVESTICE
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1. Cislo firemniho zpravodaje »

v dubnu roku 2005 pod nazvem FINIDR NEWS a mél

celkem Ctyri strany. Takto se vSak jmenovalo pouze
prvni ¢islo.Dalsi zpravodaje pak uz hrdé nesly nazev
Finidrak, pricemz v logu byl od cervence 2005 ¢erveny
dracek. S prichodem nového loga tiskarny FINIDR dostal
v ¢ervnu roku 2006 i drak novou, modernéjsi podobu.
Vyobrazeni dracka jsme pak opustili v roce 2010, ale na-
zev Finidrak ctenare doprovazi dodnes. Na svych prvnich
12 stran se zpravodaj dostal ve stejném roce 2010. Pocty
stran se od té doby vice nez ztrojnasobily. Pfipomenme
si jeho podobu v obrazech.

F iremni zpravodaj tiskarny FINIDR poprvé vysel

Finidrak & Finidrak &

Uspéch na trhu Obchodni vysledky a bilancovani

Pri tanci se netanci Hravé FIN-MIKU-30U
Jen nohama, ale i hlavou...”

Nové stroje
ve FINIDRU

wKdyZ pocitac ,neposloucha”,
je problém vétsinou nékde mezi
Kldvesnici a Zidli...”

Lette s ndmi na Hawaii!
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Technologické novinky

Strategie 2013

Je to velka Zivotni zména

Filoha: Planovaci kalendar
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B Tymoviprace M
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B i inspirace
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FINIDR je opét modern&jsi
Pohadkovy les

Fotbal na Rhodosu?

Finidrak &

Priizkum nazord zaméstnanci

Strategie a jeji prosazovani

.. méj pravidelny sport je ,Gauting”

Finidrak &

Mezinarodni certifikat UGRA
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1 FINIDR ve Frankfurtu [l
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e svété probiha krize, ktera je
Vnejvét§|' za poslednich 80 let.

Vsude je velka nejistota a je nam
jasné, Ze dlouhodobé preziji jen ti nej-
lepsi. Lékem na tento stav je najit cestu,
jak vyrabét kvalitnéji, rychleji a k tomu
také vyrazné levnéji.

Zamérujeme se na nové technologie

v oblasti tisku i knihafFiny. V tiskaFiné se
jedna zejména o zuslechtovani tiskovin
v oblasti povrchové Upravy. V knihariné
potom Slo predevsim o tvarové vyseka-
vani knih. V roce 2009 se stava jedinym
majitelem tiskarny Jaroslav Drahos.
Aktivné se ucastnime kampané Celé
Cesko ¢te détem, akce, ktera podporuje
pravidelné predcitani détem. Vérime

v podporu mladi. VéFime v to, Ze krasa
Cteného slova rozviji pamét a predsta-
vivost, u¢i mysleni a utvari pevné pouto
mezi rodi¢em a ditétem. VéFime, Ze tato
podpora ma velky smysl.

Rok 2009 jsme zakoncili vanoc¢nim
vecirkem, ktery se uskutecnil v KaSS
Stielnice. Pfichod svatku klidu a miru
oslavovalo na 230 zaméstnancu. Zlatym
hfebem programu, kromé vyborného
rautu, bylo vystoupeni MaZoretek z Hor-
ni Lhoty. Tyto damy mély v priméru 63
let, ale presto, nebo mozna praveé proto,
nam vSem vyrazily dech.

Po zméné, ktera nastala ve vlastnické
strukture, nasleduji velmi rychle dalsi
zmény. Zacala razantni revize portfolia
klientd. Zmény se tykaly pfedevsim
domaciho trhu. Takto uvolnéné vyrobni
kapacity se nam velmi rychle podafrilo
pokryt bonitnimi zdkazniky na zapado-
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evropskych trzich. Diky systematickému
planu akvizic se nam darilo v zahranici
ziskavat nové bonitni klienty. Vstoupili
jsme na francouzsky trh a reakce na-
kladatell potvrdily, Ze nase rozhodnuti
bylo spravné.

Rada prisla také na novou image tiskar-
ny. Nové logo i marketingové materialy
prispély k podstatnému zviditelnéni
zejména na trzich zapadni Evropy, coz
se nasledné projevilo nejen nardstem
trzeb. Zaroven s novym logem dostal
také nas firemni zpravodaj novou tvar
a znasobil pocet stran ze ¢tyr na dva-
nact. | pfes mnoho prace jsme schopni
pozvednout své myslenky nad kazdo-
dennimi starostmi a spolecné pomoc

tém, jejichz utrpeni ndm neni Lhostejné.
Zacatkem roku se kazdy z nas mohl
zapojit do sbirky zorganizované na
pomoc obétem postizenym nicivym
zemétresenim na Haiti. Zaméstnanci
spolecéné vybrali 30 450 K¢ a tuto ¢astku
tiskarna doplnila o dalSich 50 000 Kc¢.
Celkem jsme tedy na Gcet charitativni
organizace o.s. ADRA zaslali 80 450 K¢,
které pomohly k nakupu potravin, polni
nemochnice, lékl, generatord a jinych
dalsich potiebnych véci.

Stale chceme riist, chceme také, aby se
0 nas jesté vice védélo. Ucastnime se
pro nas jiz tradi¢nich a velmi dGleZi-
tych kniZnich veletrhl s regionalnim

i svétovym véhlasem. V pribéhu roku

jsme zavitali do Londyna, Birminghamu,
Frankfurtu, do gvycarska, Vidné, na
Slovensko nebo do maticky Prahy na
tradi¢ni Svét knihy. Rok 2011 je pro tis-
rokem v dosavadni historii spolecnosti.
Byl to pro nas dalsi ristovy rok, kdy
jsme meziroéné vyrobili 0 23 % kusu
knih vice v porovnani s minulym rokem.
Tento narlst jsme realizovali pfedevsim
v kli¢ovych zahranicnich teritoriich
(Némecko, Francie, Slovensko a Velka
Britanie). Objem exportu predstavoval
v roce 2011 okolo 75 % z celkovych
trzeb spolecnosti.

Jsme hrdi, Ze nase Femeslo navazuje
na dvéstéletou polygrafickou tradici

v nasem regionu. Nasim cilem je vzbu-
dit u mladé generace zajem o tiskar-
ské remeslo. Chceme ukazat, jak jsou
Sikovné ruce véech zaméstnancu pFi
vyrobé& knihy dilezité. V pribéhu celého
roku provadime exkurze 2akt zaklad-
nich a stiednich $kol nejen z Ceského
Tésina a okoli, ale také ze zahraniéi.
Béhem zhruba hodinové prohlidky se
studenti seznami s historii nasi tiskarny
a ziskaji ucelenou predstavu o tom, jak
se vyrabéji knihy.

V praci travime tretinu naseho Zivota

a vSem nam zalezi na pracovnich pod-
minkach a misté, kde Zijeme a pracu-
jeme. Kazdy den ovliviiujeme své okoli
tim, jak se chovame. Utvarime tim po-
védomi o nasi tiskarné. Nové zavedeny
Eticky kodex je jednim z nastrojt, diky
kterému jsou nase pravidla pro jednani
a chovani v nasi tiskarné jasna kazdé-
mu. VéFime, Ze v dlouhodobém horizon-
tu se vyplaci ctit moralni zasady, a to
nejen v podnikani, ale i ve vSech jinych
oblastech véetné osobniho Zivota.

V prosinci jsme také usporadali nulty
ro¢nik Mikulasské Sou pro déti, kterou
jsme hravé nazvali FINI-MIKU-50U.
Akce tohoto typu byla v nasi tiskar-

né novinkou a zahy se z ni vsak stala
tradice, ktera pokracuje do dnesnich
dni. V soucasné dobé se ji ucastni kazdy
rok priblizné 300 zaméstnancl se svymi
ratolestmi.

Jsme na trhu jiz necelych 17 let a bé-
hem této doby odeslo do dichodu z fad
nadich zamé&stnancu nékolik desitek
Zen a muzi. Zdstavame viak s nimi sta-
le v kontaktu. Na podzim jsme bezmala
tricet z nich privitali zpét v tiskarné

na pratelském setkani s majitelem.

Na programu byla prohlidka celého
provozu, aby méli moznost na vlastni
o¢i posoudit, co vSe se od jejich odchodu
zménilo a mohli si spole¢né zavzpomi-
nat.

Dosahli jsme plnoletosti! BEhem
uplynulych osmnacti let se diky lasce

k remeslu a pracovitosti nas vSech stal
z tiskarny predni vyrobce knih v mékké
a pevné vazbé v Evropé. Za dobu své
existence jsme vytiskli 50 000 tituld
knih a vyrobili jsme 200 mil. kus( pu-
blikaci. V tomto roce jsme také zalozili
nase vlastni interni vzdélavaci centrum
FINIDR Akademie. Jeho cilem je rozvoj
dovednosti a znalosti vSech nasich
zaméstnanc( prostiednictvim nasich
specialistd pfimo z praxe. U¢elem je,
aby novi i stavajici zaméstnanci znali
procesy napric celou firmou. Diky této
vzajemné aktivité se posilila i spolupra-
ce mezi jednotlivymi oddélenimi.
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Vyjimecnou a zasadni investici roku
2012 je instalace nového tiskového stro-
je Heidelberg Speedmaster XL106-8-P.
Je to investice do tiskového stroje, ktery
je na trhu absolutni jednickou. Pro-
duktivita a kvalita je diky této investici
zasadnim zplsobem posunuta dopfedu.
V ten samy okamzik investujeme do
zavésovaci linky Kolbus BF 530, des-
kovacky Kolbus DA-270, razby kniznich
desek Kolbus PE 312, balicky Kallfass
Universa 500 Servo, rezacky lepenky
Roda Idealgandria 130 a bigovaciho
stroje Petratto BatFold. Je to velka
investi¢ni smrst, ktera ale posouva
FINIDR na vrchol polygrafie a umoziuje
konkurovat tém nejlepsim v oboru.

Mimoradné nas takeé tési, Ze jsme v té
dobé ziskali ocenéni, Nejlepsi dodava-
tel roku 2012" od holandské spoleénosti
Real Concept Group, se kterou jiz néko-
lik let spolupracujeme. Vybér nejlepSiho
dodavatele probihal hned v nékolika
ukazatelich, které jsou vyhodnocovany
- rychlost nabidek, kvalita produktu,
zakaznicky servis a dalsi. Uspéli jsme

v konkurenci tiskaren z Holandska,
Némecka, Turecka, éiny, Polska aj., coz
bylo pro nas velkym ocenénim za nasi
kazdodenni praci.

0 tom, Ze se dokazeme spolecné také
dobre bavit a travit ¢as i mimo praci,
svédci nespocet firemnich akci, kterych
se v pribéhu roku v hojném poétu
Ucastnime. Pfipomenme si, kde jsme se
vsude setkavali: turnaj v piskvorkach,
pousténi drak( FINIDRAKIADA, karne-
val s velikonoénim tvorenim, vanoéni
oldies party, firemni liga v badmintonu
a bowlingu, horské tary ¢i vyslapy na
kole, pohadkova nedéle s FINIDRem

a tradicni setkani byvalych zaméstnan-
cl, ktefi odesli do dichodu.

Kazdy den jiz v té dobé putuje z nasi
tiskdrny pramérné 20 titult do rGznych
zemi, v nékolika jazycich, v rozmani-
tém provedeni. Priimérné 60 000 knih
denné se vydava do svéta k zdkaznikim
a ¢tenarum. Nas modernizovany stro-
jovy park jsme doplnili druhym Spicko-
vym osmibarvovym tiskovym strojem
Heidelberg XL106-8P 18k. Tento stroj
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s tiskovym formatem 106 x 75 cm je
schopen vyrobit 18 000 oboustranné
potisténych archl za hodinu. Stroj

je vybaven maximalni automatizaci,
in-line méfenim barevnosti v pribéhu
tisku, plnou komunikaci s prepress
oddélenim. Je také vybaven extrémné
rychlou vyménou tiskovych forem. Dva
tyto nejmodernéjsi stroje nema v Ceské
republice v dané dobé zadna z tiskaren.

Zaujmout nové klienty je ¢im dal slozi-
téjsi a konkurence je velka. Proto jsme

se rozhodli kromé investic do strojové-
ho parku a vzdélavani také uvolnit ¢ast
financi do nové propagace. Jako prvni
prisly na Fadu nase webové stranky,
kterymi se prezentujeme v péti jazycich
na internetu. Také jsme natocili 15 videi
z nasi tiskarny formou kratkych shotl
jednotlivych stroji a imagové video

o nasi tiskarné, kterym se prezentuje-
me nejen na webu, ale i na veletrzich.
Video jsme také zakomponovali do 3D
layoutu vyroby, coZ je zjednoduseny
pohled na nasi halu, ktery nasim sta-

vajicim i novym klientdm pFibliZi, jaké
technologie u nds mame a jak vypadaji
jednotlivé stroje véetné popiskl ve
vsech péti jazycich.

Stale také pracujeme na zlepSovani
kvality. Ziskali jsme jako druha tiskar-
na v Ceské republice a 104. na svété
certifikat kvality ofsetového tisku PSO
(Process Standard Offset) od mezina-
rodni certifika¢ni autority, Svycarské
spolecnosti UGRA. PSO certifikace patfi

a dosazeni certifikatu je zarukou nej-
vy$&i kvality nasich procest od obchod-
niho Useku pres prepress studio, CTP az
k samotnému tisku. Kromé spravnosti
proces( byly auditovany také nastavené
parametry a odborné znalosti pracov-
nik.

Rok ve znameni ¢trnactky byl pro nasi
spolecnost velmi narocny, také mimo-
Fadné Uspésny, a to v mnoha oblastech.
V tomto roce slavime 20 let od zaloZeni
tiskarny a zaroven rosteme o0 20 %

oproti predeslému roku. Za to, Ze jsme
na trhu jiz 20 let, vdécime predevsSim
pFizni nadich klientd. Jako podéko-
vani za ddvéru a vérnost jsme pro né
pripravili vecirek v krasné stovézaté
Praze. V pridbéhu celého veéirku mohli
hosté lepit sva prani ¢i podékovani na
pfipraveny ,Strom vzkazl“. Ty byly ne-
jen krasné, ale mély i dalsi podtext. Za
kazdy vzkaz, ktery se dostal na strom,
daroval FINIDR 20 EUR na vystavbu sko-
ly v Etiopii, kterou zajistovala organiza-
ce Clovék v tisni, o. p. s. Nase tiskarna
tak prispéla na vystavbu skoly v Etiopii
Castkou 80 000 K¢ a darcovsky sek
prevzala primo na vecirku pani Tereza
Inkova, zastupkyné organizace Clovék
v tisni.

V Ceském Tésiné jsme k 20. vyrodi
FINIDRu usporadali pro Sirokou verej-
nost Den otevirenych dveri. Nasi tis-
karnu navstivilo celkem 650 zvidavych
navstévnikl z naseho okoli. Mimo to, Ze
jsme dale investovali do strojd, mnohem
vice jsme vSak investovali do oblasti
vzdélavani nasich zaméstnancl. Jsme
presvédceni, Ze investice do vzdélani
jsou kli¢ové a neméné duleZité jako
investice do strojniho vybaveni.
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Stésti na lidi

Monika Ocieczkova

specialista marketingu (nyni na rodi¢ovské dovolené)

o FINIDRu mé privedla touha

poznat néco nového. Lakalo mé

prostiedi knih i zazemi velké
ceské firmy. Nastudovala jsem si 0 ném
maximum informaci, chtéla jsem ve vy-
bérovém Fizeni uspét. Méla jsem letité
zkusenosti i odpovidajici praxi, postou-
pila jsem do 2. kola na pozici asistentky
majitele a méla s nim osobni pohovor.
Ti z vas, ktefi jste se setkali s panem
Jaroslavem Drahosem, mi date za
pravdu. Vyzaruje ohromné charisma
a jeho 196 cm vyska vzbuzuje pFirozeny
respekt. Vybral si mé. Spolecné zacatky
jsme neméli snadné. Prece jen néjakou
dobu trvalo, neZ jsem si ziskala jeho
davéru, nez jsme nasli spoleénou Feé
a prvotni kie¢ z ohromného $éfa se po
nékolika mésicich vytratila.

Starala jsem se o jeho program, agen-
du, organizovala akce a mnoho dalsiho.
Kdyz bylo potreba zabrat, plnit ukoly
na posledni chvili, délat zmény a rychle
se rozhodnout, védéla jsem, Ze vsech-
no zvlddneme. Mam vyhodu srovnani

s mymi predchozimi zaméstnavateli

a ve FINIDRu se citim dobre, je to moje
srdcovka. Casem jsem ziskala pie-
hled o strojich ve vyrobé, rozvoji firmy
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a produktovych novinkach, kterymi se

pravem chlubime. Libi se mi, Ze kdyz je
potfeba pomoct ve vyrobé, tak jdou lidi
z kancelari a tAhneme za jeden provaz.

Kdyz jsem v roce 2009 nastupovala,
méli jsme 300 zaméstnanci a od té
doby se pocet lidi témér zdvojnasobil.
Obrat firmy se zvétsil taky vice nez
dvakrat. Prijemné mé prekvapilo, kdyz
jsme v roce 2016 spocitali, Ze u nas

vyrobené knihy putuji do 45 statd celého

svéta.

Je pro mé osobné velmi dileZité pro
koho pracuji, filosofie firmy, také pra-
covni prostredi a jak si mé vazi. Je tady
béZna (cta k byvalym zaméstnancim,
pro které se poradaji akce, mikulasské
besidky pro déti zaméstnanc(, pomoc
pri Feseni financnich potizi, podpora
sportovnich a zdravotnich aktivit, cha-
rita aj. Tady mam taky moznost se diky
$kolenim a kurzim zlepSovat. Skvélé je,
Ze vétsinu z toho, co se nauéim, vyuziji
pFi své praci, citim se jistéjsi.

Kdyz jsem po sedmi letech prestoupila
na pozici specialista marketingu, tak se
mé nékolik lidi ustarané ptalo: , A to jsi

jako udélala jaky prusvih, Ze té sesadi-
li? Nebo té povysili?“. Marketing jsem
délala uz na pozici asistentka majitele,
ale skloubit obé ¢innosti, délat je pocti-
vé a nezblaznit se z toho, dlouhodobé
neslo. Tak jsem si vybrala a pan Drahos
mi dal dGvéru a moZnost se rozvinout
zase v jiné oblasti. Zamérila jsem se na
to, co mé zajimalo. Rada za sebou vidim
vysledek své prace. Pokud se povede, je
to odmeéna. Velmi rada vzpominam na
organizovani veletrhu, akci pro nase

klienty a mnoho kreativni prace souvi-
sejici s marketingem. Jsem vdécna, ze
jsem cast svého Zivota spojila s touto
firmou a rada se sem po materské
dovolené vratim.

To, Ze se FINIDRu dafri, neni jen tak
samo sebou. Je to zasluhou majitele
a také obchodniho reditele Miroslava
Klose. Oba jsem zazila jako své séfy
a od kazdého se naucila mnoho cen-
ného. Jsou partneri, a i pres obc¢asné

rozdilné pohledy a vymény nazord, tvori
skvélou dvojici. Vedou nas s prehledem
jednim smérem. Myslim, Ze i pres tech-
nologické vymozenosti elektronickych
knih mame pred sebou dobrou budouc-
nost. Jestli to Gutenberg sleduje z nebe,
ma z nas radost.

A co jsem se tu jeté naudila? Ze
slusnost a tsmév nic nestoji a i v praci
ohromné pomahaiji. Ze talentovani lidé,
kteri skute¢né néco umi, jsou Gplné

normalni, na nic si nehraji. Méla jsem tu
Cest spolupracovat s nesmirné skvélymi
kolegynémi, kolegy a externimi part-
nery. Vim, Ze jen diky mé praci jsem je
mohla poznat a néco se od nich na-

ucit. UZ navzdy jsem obohacena o tato
setkani.

FINIDRu preji do dalsSiho ctvrtstoleti, at

si zachova svou tvar a lasku k tomu, co
déla.
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alod’'s nazvem FINIDR jsem
N nastoupil pred deseti lety. Pri

nastupu na palubu FINIDRu byly
moje znalosti o polygrafii a vyrobé
knih minimalni. Prvni den nastupu mé
zaujala nasténka v kancelafi mistru,
na které bylo asi 15 ruznych vizitek se
jmény. Druhé moje prekvapeni bylo,
kdyz jsem byl predstavovan zamést-
nancdm jako novy mistr a ti na to
reagovali vétami jako: ,Na jak dlouho?”
nebo , Takovych tu bylo”.

Postupem ¢asu jsem zjistil, Ze ony
vizitky jsou jména mistrQ, kteFi ve
FINIDRu jiZz nepracovali a této nasténce
se Fikalo zed narkd, coz mi na sebevé-
domi v tu chvili moc nepridalo. Dnes
zde jiZ pracuji desatym rokem a zadna
takova nasténka v kancelari uz neni.

Postupem ¢asu jsem zjistoval, jak je
polygrafie narocna, ale na druhou
stranu zajimava. Zkusenosti jsem
ziskal diky lidem na své sméné, kteri
mé do tajl polygrafie zasvétili a mile
prekvapili svou samostatnosti. Ted’

s Usmévem vzpominam, jak mi tenkrat
vedouci expedice, pani Danka Kiszo-
v4, dala negativni zpétnou vazbu pred
ostatnimi mistry o Spatném nachystani
paletového mista pro expedici. MGZu
Fict, Ze jsem mél po no¢ni a ten den
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Michal Strnad

vedouci provozu kniharny

jsem toho moc nenaspal. Na druhou
stranu timto zajistila, Ze se tato situace
neopakovala a nase spoluprace poté
fungovala na perfektni Urovni.

Nejvétsi vyzvou pro mé bylo, kdyz
jsemvroce 2011 prevzal vedeni celé
kniharny, ktera v tu dobu méla kolem
120 zaméstnancu a mésiéni obrat
firmy ve vanoénim trhu byl cca 55 mil.
KE. Po deseti letech spolecné plavby
kniznim trhem se pocet zaméstnancl
na kniharné zvysil na 220 a v lon-
ském roce jsme presahli 100 mil. K¢
firemniho mésicniho obratu. Coz beru
jako Uspésny rust, diky investicim do
strojového parku a zménam, které ve
vyrobé délame a tvorime.

0d doby, kdy jsem nastoupil, jde vse
mnohem rychleji. Vyrobni prikazy se

v minulosti tiskly, ted’jsou elektro-
nicky. Zakazky se odhlasovaly po-
moci ¢tedek ¢arovych kédu, ted'je to
mnohem jednodussi v on-line planu.
Snazime se neustale hledat nové moz-
nosti a reseni vzniklych situaci. | co se
ty¢e zaméstnanci a s ohledem na vyvoj
pracovniho trhu; museli jsme zménit
komunikaci k nim. Zacali jsme za-
méstnavat cizince, zménilo se i Skoleni
novych zaméstnancul. J4 osobné jsem
prosel lektorskym kursem. K tomu se

vaze jedna vesela historka z roku 2015,
kdy zacinal byt problém s nedostatkem
zaméstnancu, a tak jsme zaéali nabirat
uchazece z Polska. JelikoZ nejsem se

zdejsiho kraje, byla pro mé komunika-

vvvvvv

to, kdyZ za mnou prisla pani z Polska
a spustila: ,,Chciatabym wakacje w
pazdzierniku”. To jsem absolutné ne-
tusil, co po mé zada...Ted'uZz vim, zZe je
to dovolend v Fijnu. Snazim se v pol-
stiné stale zdokonalovat, a proto také
navstévuji kurzy a uc¢im se polsky.

FINIDR mi zménil i osobni Zivot, a to,
kdyz jsem si tu nasel dnes jiz mou
manzelku Zanetu, se kterou jsem nyni
pét let Stastné Zenaty. Dalsi zménovy
rok byl pro mé 2018 a ti, co mé znaji, vi

jisté proc. Stres a nezdravy Zivotni styl
zpusobil nadvahu, s tim spojené pro-
blémy s bolesti zad, vysokym tlakem,
a tak bych mohl pokracovat. Zlomovy
okamzik nastal po Vanocich 2017, kdyz
jsem se vidél na fotkach a taky jsem
na vaze vidél ¢islo, které bylo pres 120
kg... Fekl jsem si: ,, A dost!” Zpo&atku
jsem zacal chodit na prochazky, upravil
si jidelni¢ek. Dnes miZu Fict, Ze jsem
o vice jak 30 kg leh¢i, prochazky jsem
nahradil béhanim a citim se daleko
Llépe.

Ve FINIDRu neustale hledame nové
moznosti a prijimame nové vyzvy,
které nas posouvaji dale. VZdy si
umime navzajem pomoci. Na pod-
zim 2018 jsme davali 19 kusu knih do

jednoho Subru. Ve ctvrtek se vymyslelo
logisticky, jak to bude nejrychlejsi. Na
patek rano prisli pomoct zaméstnanci
z riznych oddéleni a za tFi hodiny bylo
hotovo. Bylo super, jak nam to véem
slo.

Nedavno jsme vyrabéli zakazku, kde

v knize mély byt ¢tyri stuzky. Maximum
zavésového stroje jsou dvé stuzky,

a tak jsme je lepili rucné. Vzhledem

k tomu, Ze to byl velky naklad, resili
jsme, jak stuzkovat pFimo ve stroji, coz
se nam povedlo a posunulo nas to opét
dale.

Jsme zakazkova vyroba a mdZu s hr-
dosti Fict, Ze vSechny zakazky, které
jsme prijali, jsme vyrobili. | kdyz to

neni vZdy tak Gplné jednoduché a ¢lo-
vék kolikrat musi improvizovat, pro-
toZe naroky na kvalitu a ¢as na vyrobu

vievs

Za dobu, co jsem tady, jsem zjistil, jak
je narocné knihu vyrobit. Musi projit
nékolika procesy, nez je z ni kvalitni
produkt. M{Zu Fict, Ze po deseti letech
porad objevuji nékteré taje polygra-
fie a stale se u¢im nééemu novému
avtom je pravé polygrafie nadherna.

Myslim, Ze FINIDR usel velky kus cesty
a chtél bych mu poprat do dalsich

let mnoho Uspéch, vyrobenych knih

a spokojenych zaméstnancd.
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rat nebyla

IDR Akademie

Vladimir Vlk

dispecer vyroby

iSe se jaro roku 2010, kdyZ jsem
poprvé uslysel o firmé FINIDR.
Po prvni navstévé ubéhlo par

dni a nastupoval jsem na pozici mistra
kniharny.

0 tom, z ¢eho se sklada jednotliva
vyroba knizky jsem nemél ani tuseni.
Polygrafické pojmy pro mé byly jed-
nou velkou neznamou. Jelikoz bydlim

v okrese Novy Jicin, ktery je trochu dale
od Ceského Té&ina, tak kromé tfi Lidi,
ktefi pracovali ve FINIDRu, jsem nikoho
jiného viibec neznal. To byla pro mne
velka vyzva. Novy kolektiv pracovnikd.
Pak se naucit novou technologii a vyrob-
ni proces.

Tenkrat jesté nebyla zadna FINIDR Aka-
demie, kterd pomaha k lepsi orientaci

pfi nastupu novych zaméstnancu. Nebyl
Cas na delSi zaucovani pro to, abych mél
lepsi vnimani a prehled o vyrobé. Nebot
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jak vSichni vime, ve FINIDRu od ¢ervence
zacinaji dovolené a od srpna vanoc-

ni sezona. Po jednom mésici mi byla
pridélena sména. Nastalo pro mé obdobi
uceni a seznamovani. Velmi mi tenkrat
pomohli pracovnici ze smény, ktefi mé
ucili a predavali jejich know-how na jed-
notlivych pracovistich. Musim Fict, Ze po
uplynuti mé prvni vanocéni sezony jsem si
mohl Fict, Ze trochu rozumim kniharen-
ské vyrobé.

Dalsi pllrok pro mé byl jenom o zdoko-
nalovani a nauceni se polygrafickych poj-
mu. Po uplynuti jednoho roku jsem si byl
jisty v tom, co Fidim a byl tak ndpomocen
svému okoli. Zacal jsem si usnadnovat
praci, at uz v tvorbé planu, tak v systému
rizeni smény. Kdyz na to tak vzpominam,
musim uznat, fungovalo to.

Za celou dobu mého plisobeni ve
FINIDRu jsem rad za své zrealizované

napady, které pomohly jakkoliv k usnad-
néni prace, zdokonaleni procesu nebo za

Po ctyrech letech mé majitel, pan
Drahos, oslovil, zda bych nezastaval
nové vytvorenou funkci dispecera vyroby.
Nikdo presné nevédél, co ma tato pozice
obnaset. Postupem casu se funkce a role

dispecera vyroby doladily. Prvotni my-
slenkou bylo, aby nékdo zastaval a ridil
vyrobu napri¢ sménami. Predstava do
budoucna byla, aby zajistoval co nejhlad-
i prubé&h vyroby prFes smény, predaval
vyrobu zakazky, dotahoval véci do konce
tak, aby zakazka byla vyrobena co ne-
jefektivnéji, komunikoval s obchodnim,

technologickym a planovacim usekem.
Byl pravoplatny zastupce vedouciho
kniharny a v neposledni radé, aby se
na ného mohl kdokoliv obratit o radu

s jakoukoliv problematikou.

| kdyzZ je prace nékdy velmi naro¢na
a stresujici, tak jsem rad za to, Ze jsem
¢lenem tymu FINIDR. Spoluprace s kole-

gy, prace na systémovych zalezitostech
je to, co mé posunuje dal.

Chtél bych na zavér mého prispévku
poprat FINIDRu k 25. vyroci spoustu
spokojenych zaméstnanci a zadkazniku.
Majiteli, panu DrahosSovi, zdravi a pevné
nervy.
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Skladani me

pohltilo naplno

Valerie Derdova

strojnice ve vyrobé

@

o nasi tiskarny jsem nastoupila

hned po stredni Skole, koncem

roku 2012. Nejdrive jsem byla na
pozici tehdejsich odbéracek a pomahala
tiskafim. Po pdl roce jsem se dostala
na skladacky, kde mé zaucovala Mar-
celka Kluzova a popravdé jsem z toho
stroje byla Uplné paf. Byla to pro mé
Spanélska vesnice a rikala jsem si, Ze
tohle neni viibec pro mé.

Po dobé zaucovani mé postavili k ma-
Siné samotnou, a i kdyZ jsem byla stale
pod dohledem, to byla teprve ta spravna
kola. Clovék si musi véechno vyzkouset
sam. Prijit na vlastni figle, jak zacha-
zet se strojem. Prace mé zacala bavit.
Pozdéji jsem se dostala na skladacku

6 [MBO) a tam mé skladani pohltilo
naplno. Postupem casu zacalo pribyvat
vice automatl a pokazdé se mi postés-
tilo zaucit se na novém stroji, ¢imz jsem
ziskavala nové zkuSenosti a poznatky,
které jsem pozdéji uplatnila na pozici
predaka a snazila se pomahat ostatnim.

Diky této funkci jsem se naucila ovladat
vSechny skladacky a jsem za to vdécna,
protoZe prace, kterou délam, pro mé ma
smysl. V roce 2016 jsem byla vybrana
do programu ,Talenti ve vyrobé”, ktery
mé velice obohatil. PFiSla jsem na své
silné i slabé stranky, ucila se pracovat
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sama se sebou a samozrejmé i s tim,
jak komunikovat s lidmi. Jednim z hlav-
nich témat byla pravé komunikace - jak
predchazet a zvladat konflikty, jak zis-
kat opravdu potrebné informace, a hlav-
né se naucit vidét, rozumét a resit pro-
blémy. V programu probihal i workshop,
kdy jsme si méli vybrat oblast, ktera
potrebuje zlepsit. Tak vznikl projekt
.Kniha prvni pomoci“, kde jsou uvedeny
nejcastéjsi problémy pri skladani a jak
je Fesit. Sama za sebe mUZu Fict, Ze tato
prilezitost mi hodné dala. Lidé se pri
téchto strojich uci celou dobu a je Gplné
jedno, jak tam jsou dlouho. Ne vzdycky
zabere to, co jste zkouseli naposledy.

Je to hodné pestra prace, i kdyz to tak
nevypada. DileZity je i kolektiv, ktery

je na skladackach super. To se pak

hned lépe pracuje. Velkou oporou mi
byla i maminka, ktera na skladackach
pracovala 12 let a byla to pravé ona, kdo
mé dostal ke skladani. Kdyz jsem méla
néjaky problém a nevédéla si rady,
maminka se mi vzdy snazila pomoci

a poradit, za coZ jsem vdécna, protoze
jeji rady jsem si zapamatovala a stala se
samostatnéjsi.

Jsem rada, Ze jsem soucasti této firmy
a pomaham tvorit néco krasného, a to
knihy.
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Lucie Benkova

strojnice ve vyrobé

nasi firmé zdaleka nepracuji tak
leouho jak nékteri mi kolegové,

ale i po téch vice jak 6 letech uz
vim, Ze bych neménila. Pocatky byly
pro mé tézké. Poprvé jsem nastoupila
do tak velké ,fabriky”, takZe jsem brzy
zjistila, Ze na mé nikdo nebude cekat.
Nikoho jsem neznala, takZe to taky moc
velké plus nebylo, ale postupem casu
jsem se otrkala, poznala jsem své kole-
gy a nadrizené a prace mé zacala bavit.
Pro mé je velice dlleZity kolektiv a ja se
dostala k super lidem. Z nékterych se
postupem casu stali i mi pratelé.

Jelikoz jsem clovék, co rad néco pozna-
va a porad do néceho musi vrtat, tak mé
brzy naucili vSe potrebné a postavili ke
stroji. Pamatuji si jako véera mou prvni
smeénu jako strojnik na snaseci lince,
kdy se mi podafilo hned pfi prvnim
sefizeni [podotykam, $patném) vylamat
snad vic jak 10 kolikd. V té chvili jsem
nevédéla, jestli mam brecet, nebo se
smat! Nastésti mi pomohla kolegyné

z druhé linky a jelo se s smévem dal.
Ale chybami se ¢lovék uci, a od té doby
si radéji davam pozor.
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Po néjaké dobé, co se firma rozvijela

a rozviji dal, privezli do firmy novy sna-
Seci stroj se dvéma sickami. Informace,
Ze se budeme na ném zaucovat my,
spolecné s holkami od Sicek, byl docela
sok, protoze holky, co Sily bloky po
nasem snaseni, nebyly kolikrat nadse-
né nasi odvedenou praci. Nikdy jsem
nechapala proc! No uprimné, ted' kdyz
Siju i ja, tak uz to chapu. Moje pocatec-
ni reakce byla mylna. S holkami jsme
se dobfe poznaly, pomGZeme si, kdyZ
potrebujeme a vychazime spolu.

V roce 2016 byl ve firmé spustén tzv.
Talentovy program, kde byli vybrani
zaméstnanci pFimo z vyroby. Byla jsem
vybranaija a toho si cenim, protoze to
byla neuvéritelna zkusenost, ale hlavné
to byla pro mé obrovska vyzva. Naucilo
meé to spoustu véci, které pouzivam do-
dnes, ale co bylo hlavni, tak to, Ze jsem
se naucila lépe komunikovat s lidmi

a resit problémy. Teda alespon doufam!
Program jsem absolvovala Uspésné,

i kdyZ posledni den, kdy jsme méli
prezentovat pred nasim vedenim, jsem
byla opravdu nervézni. Mél to spravit

vynikajici obéd pred prezentacemi, ale
uprimné jsem se moc nenajedla, uz jen
proto, Ze mi pod tresoucima rukama
padaly vSechny nudle z polévky.

Kdybych mohla napsat vSechno, proc
pravé pracuji ve FINIDRu, tak napisu
celou knihu. Dostavame informace

o véem, co bychom méli védét, jak uz od
nadrizenych nebo prostrednictvim fi-
remniho Casopisu Finidrak, coZ je super.
V Casopise jsou i soutéZe. Méla jsem to
Stésti a uz jsem i vyhrala. Byla moz-
nost vybrat si vyhru kvalitni vino nebo
bonboniéru. Ti, kdo mé znaji, asi védi,
Ze bonboniéru jsem si nevybrala. Mame

skvélé vanocni vecirky, Finidracké dny
a rizné akce, kde se vSichni pozname
i jinak nez z prace.

Timto bych chtéla podékovat vsem,
ktefi mé ucili, pomahaji mi a davaji mi
davéru. Taky holkam ve svém kolektivu,
nadrizenym za jejich vytrvalost a ocho-

tu, a hlavné nasemu panu majiteli za to,
Ze neustale firmu rozviji a nic mu neni
Lhostejné. Firmé preji, at se i nadale
rozristd a ma nejen spousty spokoje-
nych zakaznikd, ale i zaméstnancd.
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Predstavila jsem si

slepice a kurnik

Petra Latochova

strojnice ve vyrobé

ez jsem nastoupila do FINIDRu,

vykonavala jsem mnoho profesi,

od pomocneé sily, pres uklid az po
praci v kancelari. Kazda prace mé svym
zplsobem né&jak naplfiovala, ale stale
jsem méla dojem, Ze to neni ono.

Kdyz jsem prisla poprvé do FINIDRu

a bylo mi receno, Ze budu pracovat na
snasecce, chtélo se mi smat. Okamzité
jsem si predstavila slepice a kurnik.
Pani z personalniho, ktera mé prijimala,
mi také objasnila, Ze vysnasené bloky
pljdou na $iti. Tak to byla dal$i pohnut-
ka, kdy mi cukaly koutky pri predstave,
Ze zaméstnanci sedi s dlouhou niti
navlecenou v jehle a siji knihy. Jako na-
prosty neznalec, jsem praci na snaseni
prijala.

Netvrdim, Ze z pocatku to bylo néjak
snadné, to neni v nové praci nikdy.
Pripadala jsem si jako Alenka v Fisi
divi. Samotny pracovni proces na
snasecce nebyl néjak slozZity, to spise ze
zacatku uloZeni na paletu a ta rychlost.
Postupem ¢asu se pro mé vse zménilo.
Presto, Ze jsem nikdy nebyla milovnik
knih a Cetby, ten proces, ktery se musi
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vynaloZit, neZ takova kniha vznikne,
mé zaujal. Dostalo mé to, a hlavné ta
prace na snaseni, kde jsem se dostala
do pozice strojnice. Da se Fici, Ze svou
praci Zeru.

Spousta lidi mé nema rado za mou
rychlost. Chtéla bych se timto omluvit,
ale jina uZ nebudu. Bavi mé prekonavat
mé vlastni moznosti a i moznosti jinych.
VZdy, kdyz ke mné na osadku prijde
novy ¢lovék a tvrdi, Ze tohle se zvlad-
nout neda, tak pokud je to ten spravny
Clovék, vzdy to s postupem casu zvladne
a jajsem pravem hrda na to, Ze je pravé
v mé osadce.

Ne vzdy je to jednoduché, kazdy jsme
jiny, kazdy mame jiné priority a jiné cile.
Ten, kdo nastoupi do FINIDRu, musi
pocitat s tim, Ze se bude muset naucit
spoustu novych véci, udélat nejeden
ustupek Ci pristoupit na kompromis, aby
se naucil vychazet se svymi spolu-
pracovniky. Pokud se mu toto podafri,
bude mu odménou nejen moznost stat
se soucasti vyroby knih, ale i spousta
novych pratel.
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,Uspéch neni néco, za ¢im se honite.
Je to néco, o co se neustdle musite snaZzit.
Pak moznd prijde, kdy?Z to cekdte nejméné.”

Michael Jordan

ZAKAZKY







2015~-2018

roce 2015 jsme aktualizova-
Vli Eticky kodex. Eticky kodex

predstavuje zavazek nasi tiskar-
ny podnikat poctivé a napliovat cile
spole¢nosti. Obsahuje nase zakladni
hodnoty, stanoviska i konkrétni pravidla
chovani pro vSechny nase zaméstnance.
Spoleé¢nym cilem nas vSech je, abychom
napliovali strategii tiskarny tak, aby
firma prosperovala v souladu s principy
poctivého podnikani.

Naposledy jsme do rozsireni vyrobnich
prostor investovali v roce 2006. Tehdy
jsme nase vyrobni prostory zvétsili

o vice nez 4 200 m2. Od této doby jsme
ve stejném vyrobnim prostoru témér
zdvojnasobili obrat. Dalsi rozvoj spolec-
nosti a planovany rust jiz nyni narazel
na omezené prostory k vyrobé, které
méla spolecnost momentalné k dispo-
zici.

Na konci roku 2015 jsme proto zacali
stavét novou vyrobni halu, ktera umoz-
nila rozsirit vyrobni prostory o témér
5000 m2. Nova hala byla dokoncena

a uvedena do provozu v ¢ervnu 2016.

Velmi nas potésila Statni cena udélena
za nejkrasnéjsi knihu Rakouska. Ziskala
ji kniha ,Museum der Trdume”, kterou
jsme s velkym potéSenim vyrabéli pro
nakladatelstvi Brandstatter. Bylo nam
také velkou cti, Ze jsme i v roce 2015 ob-
drzeli tfi ocenéni za Nejkrasnéjsi knihy
Slovenska 2014, které jsme vyrobili pro
Vydavatelstvo Slovart. Velmi si vazime
kazdého takového uspéchu. Poprvé
jsme podporili francouzskou prestizni
akci ,,Noc knihy“. Jedna se o preda-
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vani cen za literarni tvorbu, kdy se na
jednom podiu sejde autor dila spolecné
s nakladatelem. Autor prichazi s mys-
lenkou, nakladatel dava této myslence
formu a tiskarna potom hmatatelnou
podobu.

To, Ze patfime mezi TOP podniky v obo-
ru polygrafie, dokazuje také ziskani
bonitniho certifikatu ,,.CrefoCert”. Jsme
financné stabilni spolecnost s vybornou
platebni moralkou a pravdépodobnosti
Upadku v horizontu 12 mésicl do 1 %.
Metodika pro udéleni certifikatu Crefo-
Cert je v souladu s postupy spolecnosti
Creditreform Rating AG, jejiz ratingovy
nastroj schvalila pro hodnoceni tvéro-
vého rizika Evropska centralni banka.

Nase tiskarna se aktivné zapojila také
do unikatniho projektu ,Zelena firma“.
V ramci projektu ekologicky likvidujeme
firemni elektrospotrebice a baterie.
UmozZiiujeme také svym zaméstnanciim
zbavit se vyslouZilych elektrozarizeni
prostiednictvim sbérného boxu, coz
vyznamné prispiva k ochrané Zivotniho
prostfedi, pFirodnich zdrojd a zdravi
clovéka.

Dne 27. 8. 2015 jsme ve FINIDRu vyro-
bili 250 miliontou knihu. Oslava zacala
jizrano, kdy na vsechny nase zamést-
nance cekalo prekvapeni v podobé
sladké snidané. Také obéd ve firemni
jidelné byl slavnostni. Ve 13 hodin jsme
zastavili vyrobu a vSichni zaméstnanci

se sesli u zavésovaci linky Kolbus. Vy-
vrcholenim byl kiest 250 milionté knihy
od nakladatelstvi Print Consult, kterou
pokrtil majitel tiskarny, pan Jaroslav
Drahos. Jsme velmi radi, Ze je o knihy
z nasi tiskarny zajem a my jsme mohli
diky spolecnému usili vyrobit jiz ctvrt
miliardy knih.

V roce 2016 jsme kolaudovali novou
halu. Hala je vybavena vSemi moderni-
mi technologiemi, které spliuji veskeré
soucasné pozadavky jak z oblasti eko-
logie, tak i bezpecnosti prace a pozarni
ochrany. Soucasti vystavby bylo zFizeni
zcela nového parkovisté pro 124 vo-
zidel, kolarny a nové moderni jidelny.
U prilezitosti predstaveni nové vyrobni
haly jsme otevreli své brany verejnosti
a pFivitali vice neZ 1 100 navstévnika,
kteri méli moznost prohlédnout si nasi
nejmoderné;jsi vyrobu knih doplnénou
odbornym a zajimavym vykladem. Na
nasi akci spolupracovala také ceskoté-
Sinska Albrechtova stredni $kola, ktera
prezentovala Polygraficky obor a také
noveé vznikajici obor tiskar.

Program pro déti propojeny se ctenim
obohatila organizace Celé Cesko ¢te
détem, kterou aktivné jiz 10 let pod-
porujeme a ktera propaguje myslenku
pravidelného predcitani détem. Takeé
pomoc potifebnym u nas ve FINIDRu
dostala prostor. Socialné terapeutické
dilny Slezské diakonie a chranéna dilna
Puntik prodavaly navstévnikim vyrobky
svych chranéncd.

Ekologie hraje v naSem podnikani
stale vétsi roli. Uspésné jsme ziskali
certifikaci ,,Hospodareni s uhlikovou
stopou”. VSechny nase firemni tisténé
vyrobky jsou CO, neutral. Nase firemni
katalogy, letaky, produktové novinky,
firemni Casopis a dalsi tiskoviny maji
nulovou uhlikovou stopu. Jsme zaroven
nejvétsim vyrobcem FSC® certifikova-
nych knih v CR - tj. knih vyrobenych ze
suroviny z Setrné obhospodarovanych
lesd s prokazatelnym plvodem dfeva.
K vyrobé vSech knih pak vyuzivame
ekologicky Setrnou elektrickou energii
z obnovitelnych zdroj, kterou odebira-
me ve 100 %.

Stale pracujeme na zlepsovani kvality.
Nase tiskarna ziskala od mezinarodniho
certifikacniho institutu FOGRA certi-
fikaci ofsetového tisku ,,Fogra PSO“.
Certifikace zarucuje dosazeni barevné
standardizované shody tisku a digi-
talniho natisku s normami I1SO 12647-
2: 2013 nebo referencnimi normami
FOGRA. Sluzby, které poskytujeme
nasim klientim, jsou tak plné s jejich
ocekavanim.
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0d roku 2016 jsme generalnim partne-
rem Albrechtovy stiedni Skoly v Ceském
Tésiné, ktera jako jedina v Moravsko-
slezském kraji, nabizi a vyucuje obor
polygrafie. Cilem je Gzce spolupracovat,
a tim vzdélavat a vychovavat absolventy
s dobrou uplatnitelnosti ve svém povo-
Llani. Na Albrechtové skole se vyucuje
obor polygraf s maturitou jiZ 8. rok. Né-
kteri absolventi této Skoly u nas pracuji,
nékteri zase dokoncuji studium na vyso-
kych skolach a jsme s nimi v kontaktu.
Vedle polygrafické tridy s maturitou
jsme pomohli otevrit také novy ucebni
obor tiskar. Velmi Uzka spoluprace se
Skolou a jejimi zaky, vcetné odborné
pomoci, dava predpoklad, Ze budeme
mit i v budoucnu fadu zajemcd, ktefi
budou pokracovat v krasné tiskarské
tradici. Jsme presvédceni, ze dlouho-
dobé ma tato spoluprace velky prinos
nejen pro Skolu a pro nasi tiskarnu, ale
i pro samotné studenty.

Rok 2017 byl pro nas vyznamny pre-
devsim v tom, Ze jsme se po letech
zaméFenych predev$im na rust, rozhodli
smeérovat velkou ¢ast svych aktivit do
stabilizace spolecnosti a zlepSovani
jejich kli¢ovych procest. Pokragova-
li jsme predevsim v aktivitach, které
umoznily vytvaret atraktivni podminky
pro nase stavajici, ale i nové zameést-
nance. Programy zaskoleni, které
jsou realizovany v ramci nasi ,,FINIDR
Akademie”, umoznuji novym zamést-
nancim velmi rychle ziskat potfebné
znalosti k UspéSnému zarazeni do
vyrobniho procesu.

V ramci vzdélavani jsme velmi hrdi na
ocenéni SCHOOL FRIENDLY, které jsme
ziskali od Sdruzeni pro rozvoj Morav-
skoslezského kraje. VZdy jsme pomaha-
li v nasem regionu. Jsme radi, Ze jsme
byli ocenéni za tuto nasi cinnost, jiz
prispivame ke vzdélanosti déti, a tedy

i budoucnosti naseho kraje. Stfibrné
ocenéni jsme si prevzali na slavnostnim
galaveceru za Ucasti hejtmana Morav-
skoslezského kraje.

To, Ze knihy z FINIDRu vyhravaji, jsme
se mohli presvédcitiv roce 2017.
Knihou roku v soutézi Magnesia Litera
2017 se stal titul Jezero od Biancy
Bellové, kterou jsme u nas vyrobili. Mezi
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Nejkrasnéjsimi knihami Slovenska se
umistily hned 3 tituly z nasi dilny - Pie-
snenie (Milan Lasica - Marek Orman-
dik), Ro¢enka slovenskej architektury
2014/2015, Traja kamosi a fakticky fan-
tasticky poklad (Bab¢a B. Kardoova).

Slavnostné jsme pokrtili 300 milion-
tou knihu, kterou se stal titul ,,Paris
mythique” od francouzského naklada-
telstvi.

Stejné jako kazdy rok, i rok 2017 byl

v oblasti investic a modernizace zamé-
fen na porizeni a zavadéni modernich
technologii, které zvysi efektivitu vyrob-
niho procesu a kvalitu nasich vyrobkd.
Spolecné s Albrechtovou stredni Skolou
(ASS) jsme slavnostnim vyhlagenim
vitézl 13. 6. 2018 ukonéili prvni roénik
polygrafické soutéze Duplex. Cilem
této soutéZe byla pomoc studentim
prenést znalosti z praxe i do realné
podoby a zaroven podpofrit spolupraci
mezi tiskari a polygrafy uz pri studiu.
Chtéli jsme propojit oba obory a najit
tak vhodny format, ktery doposud nebyl
v CR zaveden. Ukolem bylo vyhotovit
zakazku dle predem danych pravidel, na
dvé aktualni témata: 10. vyroci polygra-
fie na ASS a 550. vyrodi tisku v Ce-
chach. Pro mladé polygrafy a tiskare

to byla zajimava vyzva, jak pri realizaci
konkrétniho zadani vyuzit vse, co se do-
posud naucili. Jiz tradicné pak zastupci
nasi firmy zasedli v poroté soutéze pod
nazvem Vybérové rizeni nanecisto na
Albrechtové stredni skole a pomohli
tak nasimulovat realné situace u poho-
voru. Cilem akce je nabrat zkusenosti

a usnadnit studentdm jejich prvni krok
pFi hledani prace a Gspésném zvladnuti
vybérového Fizeni.

Ve 2. poloviné roku 2018 nam spolec-
nost UNIPACK nainstalovala zbrusu
novou bali¢ku palet, ktera umoznuje
implementaci paskovani pfimo do bali-
ciho procesu. Baleni do folie s navazu-
jicim automatickym paskovanim nam
dovoli zvladnout stale rostouci produkci,
zefektivnit proces expedic a Setfit pohy-
bové Ustroji nadich expedient(, ktefi uz
nemusi kaZzdou paletu paskovat ru¢né.
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Kalisl jsem se

Roman Bartos

tymovy strojnik ve vyrobé

red tiremi lety pro mé knizka
Psnad jen zabirala misto v knihov-

né. KdyzZ jsem ale nastoupil do
FINIDRu, mnohé se zménilo. Prvni dny
v praci jsem byl presvédcen, ze odejdu.
Nechapal jsem, co ti lidé délaji. Porad
kolem stroje pobihali, néco mackali a ze
zavésu vypadla hotova krasna knizka.
Tak rikajic jsem se kousl do rtu a zacal
se ucit. Pochopil jsem, Ze neni zakaz-
ka, kterou bychom nemohli vyrobit.
Neslo rici zakaznikovi, Ze to neumime.
Mnohdy se Slo az na hranice schopnosti
stroje, ale nakonec zakaznik dostal své
knihy.

Prace mé zacala bavit a kniha je dnes
pro mé krasny vyrobek, za kterym je
pribéh lidi, pribéh firmy FINIDR. Libi
se mi, ze firma stale drzi krok s no-
vymi trendy a sama se pokousi nové
trendy urcovat. Stale obnovuje strojovy
park pro vyrobu knih a snazi se svym
zaméstnancim zpfijemnit pracovni
podminky. Jsem tedy rad, Ze jsem to
na zaéatku nevzdal a dnes mdZu byt
soucasti tohoto pribéhu.
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Jedinecna sance

Adam Krescanko

e

e kniham mam velmi kladny vztah
uz strasné dlouho, Honzikovu
cestu jsem precetl snad stokrat.
Casto jsem navstévoval antikvariaty
a hledal archivni kousky do své sbirky,

z roku 1942.

KdyZ mi bratranec v roce 2016 rekl

o moznosti pracovat v tiskarné FINIDR,
nevahal jsem. Na ,,pohovor” jsem pfFijel
bez ohlaseni a v tento moment zacala
ma kariéra ve FINIDRu.

Nastoupil jsem na rFezacku papiru, ale
celou dobu jsem se chtél posunout
nékam dal. Vedeni spolecnosti mi dalo
jedinecnou sanci zaucit se na tiskovém
stroji bez predchozich zkusenosti, coz,
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jak jsem pozdéji zjistil, by v jinych tiskar-
nach bylo témér nemozné. Naucit se tisk-
nout bylo asi nejvétsi vyzvou, kterou jsem
ve FINIDRu rad prijal, a diky podpore
mistra tisku a skvélého kolektivu se mi to
nakonec povedlo. Za tohle jim vSem patri
muj velky dik.

0d zari 2018 jsem dostal moznost pre-
davat Zakum Albrechtovy stiedni koly

v Ceském T&&in&, co jsem se naucil;
konkrétné pripravu pred tiskem a tisk
samotny, v€éetné vyhodnocovani kvality
tisku pomoci spektrometrického meéreni,
coz byla taky velmi zajimava zkusSenost.
Doufam, Ze se s nimi jednou ve firmé
budeme, jako se svymi budoucimi kolegy,
potkavat.






start

Robert Gotz

vedouci provozu tisku

rotoZe barva odjakziva byla nedil-
nou soucasti mého osobniho i pro-
fesniho Zivota, rozhodl jsem se byt

na misté, kde se rukopisiim vdechuje
zivot v podobé knih.

Témér dvacet let jsem se pohyboval
v obalovém primyslu, kde dochazelo
k zuslechtovani konecného vyrobku
tiskem a ja si rikal, jestli neni na case
vratit se k podstaté polygrafie — tedy
praveé k tisku knih. Kniha je totiZ vice
nez jen nosic informaci, je za ni spousta
prace a kdyz se podafri skloubit mys-
lenku autora s naslednym zpracova-
nim, vznika jedinecny produkt. Dobre
udéland a krasna kniha ziskava své
misto v knihovné po nékolik lidskych
generaci.
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Po dlouhém zvaZovani jsem nakonec
zvolil FINIDR. Tato zména byla jednim

z mych Zivotnich milnikd, ktery se
nezdraham nazvat Zivotnim restartem,
nejen proto, Ze jsem se za praci stého-
val pres polovinu republiky, ale zejména
proto, Ze jsem se ocitl v procesu, ktery
lze nazvat oslavou polygrafie.

Kazdy, kdo nékdy zazil proces vyroby
knihy od prvniho vytisténého archu,
ktery se stava slozkou, blokem, je za-
vésen do desek a viibec prochazi Fadou
operaci, kde kazda z nich jej priblizuje
kone¢nému vysledku, mi da zapravdu.

Kniha je hodnotny produkt a ja jsem
rad, Ze mdzu byt u jeho vzniku. Vlastné
si zde plnim jeden ze svych snd...










»len, kdo nemiluje knihu, nemiluje moudrost.
Ten, kdo nemiluje moudrost, stdvd se hlupdkem.”

Jan Amos Komensky

(mil. ks)
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,Drzime tiskarskou tradici Tésina.”

Jaroslav Drahos

OCENENI

Béhem kazdého roku diky nasim zakaznikim i skvélé praci nasich zaméstnancu s hrdosti
prebirdme ocenéni za nejkrasnéjsi knihy. Velmi si vazime dlvéry nasich klientd, diky které
se muzeme podilet na zrozeni téchto knih.

OCENENI

AUTOR, DiLO

Nejkrasnéjsi ceska kniha 1996

1. Hearn, KAIDAN

Nejkrasnéjsi ceska kniha 2002

M. Durovi¢ a kol., Restaurovani a konzervovani archivalii a knih

Nejkrasnéjsi ceska kniha 2003

Jaroslav Budis, Nebe pod Berlinem

Ocenéni zlata stuha

P. Sis, Zed’

Najkrajsie knihy Slovenska 2007

Tomas Janovic, DFeveny tato

Edicia, BRATISLAVA-PRESSBURG

Nejkrasnéjsi ceska kniha 2008

A. Jezkova, Prahou kraci lev

Kniha roku chesscafe.com

Ch. Hertan, Facing Chess Moves

Cesky bestseller roku 2008

Z. Svérak, Povidky

Najkrajsie knihy Slovenska 2009

Vysoka skola muzickych uméni v Bratislave 2009

Cena knihovniki za nakladatelsky pFinos
v oblasti literatury pro déti a mladez

D. Krolupperova, Zakerné kere

Cena knihovniki za nakladatelsky prinos
v oblasti literatury pro déti a mladez

M. Krejéa, T. Jelenova, Putovani vodniki od rybnika k rybniku

Najkrajsie knihy Slovenska 2010

Tomas Janovic - Milan Lasica, Pavel Vilikovsky, Tri lasky

Andrea NiZRanska, Iveta Chovanova, Stiavnické interiéry

Najkrajsie knihy Slovenska 2011

Julius Satinsky, EXPEDICIE 1973-1982

Peter Karpinsky, Sedm dni v pivnici

Najkrajsie knihy Slovenska 2012

Veronika Sikulova, Diera do svetra

Vitézna kniha roku ceny Magnesia Litera

Stépan Hulik, Kinematografie zapomnéni

Iréne Némirovska, Francouzska suita

Nejlepsi dodavatel roku 2012

ocenéni jsme ziskali od firmy Real Concept Group

Najkrajsie knihy Slovenska 2013

Marta Hlusikova, Moj dedko rychly Sip

Martin Slobodnik, Labrang - Svét tibetského klastora

Julius Satinsky - Listy Olge

Alexandra Salmela, Mimi a Liza

Nejkrasnéjsi kniha Rakouska a statni cena

kniha ,Museum der Traume" nakladatelstvi Christian Brandstatter
Verlagsgesellschaft m.b.H. & Co KG

5. rocnik Internationale Creativ Media
Award - kategorie Art Books

Listy Olge - Julius Satinsky (Vydavatelstvo Slovart)

Najkrajsie knihy Slovenska 2014

Ema a ruzZova velryba (Méria Lazarova, Vydavateistvo Slovart)

Ja ni¢, ja muzikant (Branislav Jobus, Vydavatelstvo Slovart)

Jan Galanda (Aurel Hrabusicky, Vydavatelstvo Slovart)

Nejkrasnéjsi ceské knihy roku 2015

Praha v srdci (Renata Fu¢ékova, Nakl. Prah)

Nejkrasnéjsi kniha Rakouska roku 2016

In Paradisum (Ivese Petryho, nakladatelstvi Luftschacht)

Najkrajsie knihy Slovenska 2016

Piesnenie (Milan Lasica - Marek Ormandik])

Rocenka slovenskej architektury 2014/2015

Troja kamosi a fakticky fantasticky poklad (Babca B. Kardosova)

Magnesia Litera 2017

Jezero (autorka: Bianca Bellova)

Nejkrasnéjsi ceské knihy roku 2017

edice Jedna Basen, svazek 1 - Koleno, svazek 2 - Marycka Magdonova

Nejkrasnéjsi knihy Slovenska 2017

Martin Strba - Pevna zem pod hlavou (Bohunka Koklesova)

Lily a Momo (Katarina Macurova)

Nejkrasnéjsi kniha Némecka 2018

Die griine Stadtkiiche (Claudia Hirschberger, Arne Schmidt)







Martin Feldek

Nakladatelstvi Columbus

étsina nakladatell se obyéejné
Vdostévé do stresu, kdyzZ jim zavola
osobné majitel tiskarny. Znamena
to totiz, Ze mu dosla trpélivost, resp.
ze dluhy jiz prekrocily hranici, do které

vola z tiskarny jenom obchodnik nakla-
datelskému vyrobakovi.

Mnohokrat jsem za dvacet pét let
spoluprace s FINIDRem byl i ja takovym
nakladatelem. Presto mi Jarek Drahos
zavolal naposled jako priteli. Oslovil
mé jako jednoho z téch, co u toho byli,
kdyz FINIDR vznikl, a pozadal mé o par
vzpominkovych radek. Nepopiram, ze
jsem byl polichocen. FINIDR je dnes
tiskarnou s mési¢nim obratem, ktery
je mozna vétsi, nez jaky udélal s nakla-
datelstvim Columbus za celych dvacet
pét let spoluprace. Spise by to tedy
méla byt moje vzpominka na pétadvacet
let s Jarkem DrahoSem nez na pribéh
Columbusu s FINIDRem. Lovim v pa-
méti zabavné historky. No, jednou mi

je nedovoluje popsat Alzheimer, jindy
autocenzura.

Sedéli jsme s Ivem Smoldasem a mat-
kou jedné z mych dcer ve Vrsovickém
suterénu, kdyz nam jedna lvova kama-
radka prisla predstavit podobaného Mo-
ravaka v silnych brylich, chystajiciho se
vybudovat tou dobou nejvétsi tiskarnu,
alespori v Ceském T&8iné. Rikal jsem
si, Ze se ta Ivova kamaradka rozhodla
Sokovat Moravaka svym kvalitnim kon-
taktem v nakladatelské branzi a Ze nas,
tedy predevsim Iva Smoldase, pouZila
jen jako nastroj ke svedeni toho Mora-
vaka. Byli jsme jedni z prvnich, co tou
dobou uz tiskli v Hongkongu. Abychom
vsak té milé ddamé pomohli, predstirali
jsme, Ze do té nové tésinské tiskarny
vSechny své zakazky presuneme.

Nevim, jestli Jarka Drahose tehdy ta
dama svedla. My jsme dnes uzZ jen pidi
nakladatelstvi, FINIDR v8ak tiskne

pro vétsinu téch, co tou dobou tiskli

v Hongkongu, Jarek Drahos v mezidobi
prestal nosit bryle a ja si uz nedovolim
zariskovat Zadnou dalsi historku.

Vsechno nejlepsi FINIDRu
i Jarkovi DrahoSovi k vyroci.

Karin Lednicka

Nakladatelstvi DOMINO, s. r. o.

dyz si v paméti vyvolam vzpomin-

ku na své prvni setkani s tiskar-

nou FINIDR, mam pocit, Ze se
vracim do nakladatelského pravéku.

Vsude kolem zufri devadesatky se vSemi
pravodnimi znaky té doby. Po vnitro-
bloku omselych budov, kde sidli firmy
nejvétsiho dluznika v celé knizni branzi,
pobiha vysoka muzska figura a za ni
vlaje dlouhy ¢erny zimnik. Onim muzem

v elegantnim kabaté je Jaroslav Drahos.

A stejné jako ja se snazi zjistit, kde se
neplati¢ schovava tentokrat...

Tato dramaticka situace se za vice nez
dvé desitky let proménila v Gsmévnou
vzpominku, kterou davno prekryla ra-
dost ze spousty krasnych knih, jez jsme
spolecné privedli na svét.

Dnesni knizni branze je docela jina, nez
byvala tenkrat, v zacatcich nasi spolu-
prace. S radosti a vdékem vdak muzu
zcela uprimné Fict, Ze tisknout ve FINI-
DRu byla, je a nepochybné nadale bude
Cista radost. | v dnesnich turbulentnich
Casech, kdy cela rada nékdejsich jistot
vzala za své, se muZeme spolehnout na
to, Ze FINIDRem slibené bude splné-
no: terminove, kvalitativné, zkratka po
vSech strankach.

A tak z celého srdce preji FINIDRu, aby
se mu i nadale podarilo udrzet pro-
fesionalitu skloubenou s pratelskym
prostredim, diky nimz se na kazdou
vytisténou knihu pokazdé upfimné
tésime.






Martin Prouza

Heidelberg Praha spol. sr. o.

dyz se rekne 25 let, tak ¢lovéka

patrné automaticky napada 25

let v Zivoté clovéka, nejlépe Zeny.
Je to bajecny vék, kdy se lehce ziskané
zkusSenosti perfektné snoubi s krasou
a vznika esence toho nejlepsiho, co nam
zZivot dava. A kdyz nad tim tak premys-
lim, tak si Fikdm, pro¢ by tomu mélo byt
jinak v Zivoté spolecnosti.

Po 25 letech pusobeni na trhu, ma
takova firma bezesporu notnou davku
zkusSenosti, prosla si vSemi détskymi
nemocemi, ma za sebou spoustu omyld,
ze kterych se mohla poucit, ale jeste
stale ma dostatek dravosti, aby mohla
ukazat, co vse v ni dfima.

Paklize bych mél ja osobné zminit
néjakeé silné okamziky, které mé poji
se spolecnosti FINIDR, tak mé napadaji
hned tri. Na Uvod to bude bezesporu
moje prvni navstéva ve FINIDRu, kdy
jsem mél moZnost zajet do Ceského
Tésina a vidét to, o cem jsem slysel

od svych kolegl. V té dobé jsem mél
bezesporu praktickou a mnohaletou
zkuSenost s polygrafickou vyrobou, ale
v relativné malé tiskarné ve Vychodnich
Cechach. Kdyz jsem dorazil do FINI-
DRu, tak si do dnesnich dnd pamatuji,
jak jsem byl fascinovan kontinualnim
navozem kamion( papiru na strané jed-

né a odvozem hotovych knih na strané
druhé. Néco takového jsem do té doby
nikdy nevidél a bylo to vskutku uzasné
predstaveni.

Druhym momentem byla polygraficka
vystava Drupa 2012, kdy dorazil Jarek
Drahos v celé své velikosti na vystavu

a hned pri podani ruky mi sdélil, ze

si prijel koupit novy tiskovy stroj. Stal
jsem tam jako zkoprnély a viibec necha-
pal co se déje. Stejné tak reagovali moji
podstatné zkusenéjsi kolegové, ktefi
také tak néjak nedokazali pochopit,

Ze se tu najednou z Cista jasna nékdo
objevi se zamérem nakoupit technolo-
gii za cca 2,5 mil. Euro. A ve finale si ji
opravdu koupil!

No a do tretice véeho dobrého - je to
okamzik, kde jsme diky Jarkovi sedéli
na Velikonoénim ostrové, hledéli na
horizont more s nadhernou scenérii
soch Moai a pokurovali doutnik. Tedy,
abych byl pFesny, Jarek pokufoval svij
oblibeny doutnik a ja se snazil vtom na-
Llézt zalibeni. To se mi sice nepodarilo,
ale ten pohled mam pred svyma ocima
dodnes. A presto, Ze jsem jiZ proces-
toval pékny kus svéta, tak Velikonoéni
ostrov zahaleny svoji mystikou patfil

k tomu nejuzasnéjSimu, co jsem mél
moznost zazit.

Vanda Palowska

Albrechtova stfedni $kola, Cesky Tésin

iskarna FINIDR je dnes general-
Tnim polygrafickym partnerem nasi
multioborové Albrechtovy stredni
skoly. Podili se na odborné priprave
a vychové zakd ucebniho oboru tiskaF
(od roku 2017) a maturitniho oboru
polygrafie (od roku 2008). Smlouva
o spolupraci mezi tiskarnou a skolou
byla slavnostné podepsana v kavarné
Avion v dubnu 2016.

Vse vSak zacalo uz minimalné o de-

set let drive, nékdy v roce 2006, a ne

na drovni tiskarna - skola, ale spise

v roviné osobni - pan Ing. Jaroslav
Drahos a ja. Pan Drahos jako jeden
zmalav té dobé - stratég a vizionar - si
byl uz tehdy védom potreby zabyvat se
odbornym vzdélavanim novych generaci
zaméstnancd. Ja jako Feditelka stFedni
odborné skoly, skoly, ktera se méla stat
kampusem odbornosti pro region, jsem
si uvédomovala nutnost pFizplsobovat
oborovou strukturu potirebam trhu pra-
ce, rusit nebo zavadét obory podle moz-
ného budouciho uplatnéni absolventd.
Neni divu, Ze nasi spolecnou snahou
bylo otevreni nového oboru vzdélani
polygrafie. Pochopeni v tomto se nam
bohuzel ani jednomu moc nedostava-
lo. Pan Drahos nedosahl ve své firmé
viditelného ohlasu, jiné polygrafické
firmy v regionu zajem o otevreni oboru
tiskarského nemély, nemluvé o chuti
podilet se na vzdélavani uénd.

Ja jsem na tom byla obdobné. U nas

ve Skole, kde se udilo dosud obordm
gastro, hotelnictvi a obchodnim, to

bylo vnimano spise jako fantazirovani
nez zamér rozvojové koncepce skoly,
navic zrizovatel MSK v té dobé vydal pro
demograficky pokles Zakl ,embargo”
na otevirani novych oborG. Neméli jsme
vyukové plany ani odborné ucitele, ani
prostory pro nové ucebny, ani strojové
a pocitacové vybaveni a hlavné nemé-

li jsme uchazece o studium. A jak to
dopadlo? V roce 2008 zahajilo studium
polygrafie neuvéFitelnych 60 zaka (1),

a to ve dvore na Frydecké 37, v nové
zrekonstruovanych vybavenych objek-
tech, které tam staly uz pred sto lety

a plvodné slouzily jako hospodafské
budovy klasternim sestram Boromej-
kam.

AZ dnes si plné uvédomuiji, jak ,,trou-
faly” to byl pocin. Byl to vysledek
cilevédomosti, dislednosti, vytrvalosti,
organizacénich schopnosti a moznosti,
viry ve svou pravdu, a také obétavosti
pravé pana Draho$e. Dikazem muzZe byt
to, Ze sam se stal externim odbornym
ucitelem a obé tridy prvniho ro¢niku
vyucoval predmétu s priznacnym na-
zvem Uvod do polygrafie. Uvedl studium
oboru polygrafie nejen do nasi Skoly,
naseho mésta, ale i celého Moravsko-
slezského kraje.






Eva Katrusakova

Celé Cesko ¢te détem, o. p. s.

Uspéchu spolecnosti FINIDR
0 neni mozné pochybovat. Uspéch

neprichazi sam. Za spéchem
vzdy stoji clovék. A obrovsky kus prace.
Jarek Drahos. Kdyz se rekne Jarek Dra-
hos, vybavi se mi opravdovy lidr, ktery
ma vizi a vasen - zapaleni pro véc. LidFi,
jako je on, védi, jak komunikovat s lidmi,
aby je inspirovali a vytvareli prostredi
davéry.

Jsem nesmirné vdécna, Ze mi pred
deseti lety pan Drahos nabidl, Ze nas
jeho spolecnost bude aktivné podporo-
vat. A tak celych krasnych deset let je
FINIDR hlavnim sponzorem Celé Cesko
Cte détem pro vécné dary - tiskoviny.

Opravdovi lidFi se nedivaji shora dold.
Vidi za roh. Nereaguji jen na to, co se
stane, ale utvareji budoucnost.

Juraj Heger

Vydavatelstvo SLOVART, spol. s . o.

ajitel a $éf FINIDRu Jarek Dra-

hos si pred ¢asom pre jeden svoj

¢lanok pozical odo mna citat:
.Rozumny Clovek by to nedokazal.” Ja
sam ho mam tiez len poZi¢any z davnych
Cias od jednej velmi mladej kamaratky,
ktora tymito slovami komentovala, ked’
sa nam podarilo nieco, o vlastne teore-
ticky nebolo mozné.

Ja sam odvtedy tento citat casto pouzi-
vam. Robime obcas veci, ktoré nikomu
rozumnému na zaciatku nedavaju zmy-
sel. A podaria sa nam. Zaradujeme sa
tak ku véetkym tym, ktori sa pesi vydali
na juzny pol, testovali padaky alebo
maju fixnu ideu, ze v ich Studentskom
filme bude hrat svetova hviezda.

Trufam si povedat, ze to skisame len
preto, lebo okolo seba vidime pribehy,
ako je ten finidrovsky. Pribehy, ktoré
tiez stoja len na vizii, fantasmagorii

a v podstate su nerealizovatelné, ked'si
dopredu vsetko viete presne spocitat.
(Nechcem tymto nikomu nahovarat, Ze
Jarek nemal vietko dopredu spoéitané.)

FINIDR je pre mna Ziarivy priklad
fungujuceho kapitalizmu. Pre takéto
pribehy ludia zvonili pred vela rokmi na
namestiach klGémi. Ti ludia boli odvtedy
mnohokrat sklamani a zradeni, pretoze
sloboda vyniesla nahor mnoho hochsta-
plerov a grazlikov. Ale kazdému, kto by
mal chut pochybovat o rozumnosti za-
vedenia kapitalizmu u nds, m6Zzeme bez
bazne a hany ukazat svetov tlaciaren

v Ceskom TéSine.

Za Slovart sa méZem len srdec¢ne poda-
kovat za vSetku podporu a spolupracu,
velmi si ju vazim. Verim, Ze bude este
dlho pokracovat, pretoZe na prvy pohlad
vlastne tieZ vyzera - nerozumne...






Marek Vosta

EUROPAPIER-BOHEMIA

ostalo se mi cti napsat par slov do
D vaseho vyrocniho Cisla ¢asopi-
su. Nejdrive bych chtél, jakozto
.starsi“ moc pogratulovat mladsimu
k 25. vyroc¢i. EUROPAPIER-BOHEMIA
slavil stejné vyroci v lednu 2018, takze
se nase zacatky datuji témér stejné.
25 let je krasnym atraktivnim vékem.
Navic jsem si jist, Ze ma FINIDR teprve
to nejlepsi pred sebou.

Nase dlouhodoba spoluprace vznikla

po roce 2000. Madme za sebou pocatecni
seznamovani, prvni zakazky, ziskavani
vzajemné davéry a velice Gspésny rozvoj
spoluprace. Na samém zacatku jsme
zasobovali FINIDR z malého provizor-
niho skladu v Ostravé a vozili jsme jed-
notky palet papiru. Kolega Jifi Vavrecka
varil na pobocce kavu spiralovym
vari¢em a panu Kantorovi jsme nase
nabidky faxovali. Dnes pracuje Jirka jiz
23 let ve spolecnosti a je manazerem
velké a moderni pobocky v Ostravé, kte-
ra zaméstnava 14 lidi. Nase spolecnosti
vedle sebe rostly soucasné, vyuzivaly
vzajemné spoluprace a dostaly se az na
vysluni, kde se dnes nachazi.

Spolecnost FINIDR jsem vnimal vzdy
dvéma pohledy. Na jedné strané vidim

tym profesionall, moderni pokrokovou
tiskarnu, kde najdete efektivni vyrobu

a ty nejmodernéjsi technologie. Na stra-
né druhé lidskou tvar firmy, ktera se
chova eticky, slusné, rozviji své zamést-
nance a nasloucha jim.

FINIDR je pro nas silnym obchodnim
partnerem, ktery se dynamicky rozviji,
rozsiruje svoje kapacity a zvysuje efek-
tivitu prace. Vite, mnohdy je to v tis-
karnach vidét hned , jakmile vejdete do
dveri”. Nase spoluprace je kromé ob-
chodnich Gspéchd a spousty dodanych
tun papiru nécim, kde panuji pratelské
a férové vztahy, coZ bohuzel v dnesni
dobé ne vzdy plati. Celé roky na nas
byly kladeny vysoké naroky a poZzadavky
na nejlepsi kvalitu i servis. Rad mohu
konstatovat, Ze jsme se i diky FINIDRu
naudili byt flexibilnéjsim a profesional-
néjsSim velkoobchodem.

Zavérem bych chtél poprat FINIDRu
mnoho dalsich Uspésnych let. Jarkovi
DrahosSovi preji pevné zdravi a minimal-
né tolik Uspéchd, jako zaZil v pFedcho-
zich 25 letech. Zamé&stnanclm pfeji, aby
i nadale chodili radi do prace a mohli
byt pysni, Ze pracuji pravé pro FINIDR!

o se psal rok 1994 a byvaly statni

podnik Vojensky opravarensky

podnik 065 dislokovany v objek-
tu byvalych , kasaren” se v dlisledku
reorganizace armady CR pFipravoval
k privatizaci. Vzhledem ke snizujicimu
se objemu potieb zakazek ze strany
ministerstva obrany nebyly nékteré
objekty dostatecné vyuzity.

Pravé v této dobé doslo k prvnim kon-
taktim vedeni statniho podniku s pany
Ing. Jaroslavem DrahoSem, Miroslavem
Filipczykem a Ing. Petrem Niedobou,
ktefi projevili zajem zménit sidlo spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym FINIDR

a dislokovat ji v pronajatych nebyto-
vych objektech byvalého VOP 065, s. p.
Doslo k dohodé a ke dni 24. 2. 1994 byla
v obchodnim rejstriku zaregistrovana
spolecnost FINIDR, s. . 0. jiz se sidlem
v aredlu VOP. 0d svého zacatku se
spolecnost zamérila na oblast polygra-
fické vyroby a zahajila svoji ¢innost. Od
prvopocatku se vyznacovala dynamikou.
Zakladatelé spolecnosti méli jasno ve
své cinnosti a my ve VOP 065 jsme se
nestadili divit. Z plivodniho najemniho
vztahu na 250 m? v hale 17 dochazelo
prubézné k navySovani potieb vyrobnich
ploch, které mély vazbu na rostouci po-

Vilem Widenka

VOP GROUP, s. r. o.

¢ty pracovnikd. Po najmu prostor v hale
17 pribyly najmy dalSich prostor v budo-
vach 16, 7, 4 a 19. Spoluprace VOP 065
a FINIDRu pokracovala a dosahla svého
maxima koncem roku 1998. Statni
podnik byl k 1. 11. 1998 privatizovan

a jeho vlastnikem se stala spole¢nosti
VOP GROUP, s. r. 0. Tato spolecnost se
stala pravnim nastupcem Vojenské-

ho opravarenského podniku 065 s. p.

a prevzala jej uplatné véetné majetku,
zaméstnancu ¢i prav. Mezi prvnimi
kroky po privatizaci bylo, Ze spolec¢nost
VOP GROUP, s. r. 0. odprodala spolec-
nosti FINIDR, s. r. 0. nové vybudovany
objekt vyrobni haly o plose cca 8 000 m?,
pro ktery neméla sama vyuziti.

0d toho okamziku prestala byt spolec-
nost FINIDR zavisla na najmech prostor,
zacala pusobit v objektech ve svém
vlastnictvi, cozZ ji umoznilo zacit investo-
vat a nastartovat svij dynamicky rist.

Po 25 letech dobré vzajemné spolupra-
ce je mozZno napsat dlouhé pojednani.
Kazda firma si svoji misi a vizi vytvari
svoji jedinecnost. A firma FINIDR do-
sahla hodné. Pri zacatcich v roce 1994
nevahali zakladatelé firmy, ktera jesté
neméla zaméstnance, vyhrnout si ru-

kavy a v prvnich pronajatych prostorach
délat uklid véetné myti oken. Svoji vizi
se jim i pres obcasné problémy, které
doba prinasi, podarilo konkretizovat

a realizovat. Nezbyva nez dodat, to vse
stalo obrovska kvanta prace, ale byly
taktéz vytvoreny obrovské hodnoty. Je
treba vidét, Ze se managementu firmy
podafrilo ziskat pro realizaci vytyéené
strategie pocetny kolektiv zaméstnan-
ca.

Firma vytvari zaméstnancum jistoty,
trvale investuje, zvy$uje svdj podil na
polygrafickém trhu, coz je vdneSnim
vysoce konkurenénim prostredi slozZité.
Pozitivné se zde projevuje stav, kdy se
firmé podarilo propojit manazerské

a vlastnické vztahy. Co dal? Je tézké
radit Spickové firmé, kterd mav cele
vysoce kreativniho manazera Jaroslava
Drahose. Drzte se své vize a aktuali-
zujte ji véas v dnesnim turbulentnim
prostredi.

A stale si musime byt védomi faktu, zZe
ani genialni manazer nedosahne svych
cild, neobklopi-li se schopnymi lidmi. To
se Vam ve FINIDRu dari. My, co to sle-
dujeme zpovzdali, smekame a Gspéch
Vam prejeme.






Petr Breburda

OSPAP, a. s.

ékdy v roce 1994 nas v Ostrave
N v kancelarich Ospapu na Poraz-

kové ulici navstivili tfi panové:
Drahos, Filipczyk a Niedoba.

Pozadali nas o dodavky papiru pro jejich
noveé vznikajici tiskarnu na vyrobu knih
v Ceském Té3in&. Bylo to pro nas docela
prekvapeni, protoze v té dobé jiz ve
stejném mésté vyrabély knihy dvé velké
tiskarny (TéSinska tiskarna a TéSinské
papirny), tak jsme uvaZovali, jakou maji
perspektivu a jak dlouho asi vydrzi.

Nicméné prilezitost k rozsifeni nasi ob-
chodni ¢innosti jsme si nemohli nechat
ujit, tak jsme zacali dodavat papiry z na-
Seho sortimentu - ofsetovy, natirany

a voluminézni z Finska. VSechny zacina-
jici dodavky Fesila Majka Repecka s pani
Kudelovou a ty se vzdy snazily domluvit
na mnozstvi a rychlych dodavkach.

Z pocatku bylo vétSim rizikem objedna-
vat role voluminézniho papiru v jinych

Sirkach, nez jsme dosud prodavali, ale
po odsouhlaseni smlouvy o pojistnych
zasobach, jsme zacali objednavat i tento
sortiment.

Tenkrat jsme méli vlastni dopravu a pa-
matuju si, jak se nas ridic, pan Chmelar,
poprvé vratil z FINIDRu. Licil, jaky mél
strach, kdyz musel projit ,.vojenskou”
kontrolou na vratnici vojenského arealu,
kde FINIDR sidlil. Pak uz jsme si na
kontroly zvykli a vée bézelo hladce.

Narocné byly dodavky - rychlovky, kdy
jsme museli domlouvat prescasy lidi na
obou stranach, abychom papir dorucili
na odpoledni sménu, kdyz se zménil
vyrobni program ve FINIDRu a muselo
se dodat néco prednostné.

Nastésti diky ochoté zaméstnancl jsme
se spolupodileli na rozvoji FINIDRu

a postupné sledovali, jak tato tiskarna
roste a jaké krasné knihy umi vyrobit.

Radka Sugkova

New Dimension, s. r. o.

oprvé jsem vesla do FINIDRu
Pv roce 2010. Za téch devét let se

toho hodné zmeénilo. Firmé na-
rostl ndsobné obrat, rozrostla se co do
poctu lidi, ma dnes vyznamné vétsi pro-
story a celou radu novych technologii,
kterymi tiskne knizky do celého svéta.

Co ale zustalo po celé ty roky stejné

a jedinecné, to je srdce, které lidé ve
FINIDRu do své prace vkladaji. Lidé ve
FINIDRu jsou opravdovi a hrdi na to, co
délaji. Za roky spoluprace s nimi, jsem
méla moznost je mnohé poznat a vim,
ze pro FINIDR dychaji a slovo loajalita
neni fraze. Jejich vztah k FINIDRu zaci-
na u Jaroslava Drahose, se kterym lidé
chtéji tvorit budoucnost.

Vzpominam si na moje prvni setkani

s Jardou. Charismaticky, energicky,
vizionar a predevsim Uzasny clovék.
Béhem jedné minuty mne dokazal strh-
nout pro vSechny napady, které chtél
spolu s nami ve firmé realizovat. Clovék
v jeho pritomnosti citi, Ze dokaze vsech-

no, nac si vzpomene. Dodava energii

a schopnost vérit v nemozné. Prozila
jsem s nim krasna koucovaci setkani,
u kterych rychlost jeho myslenek a vizi
byla pro néj samotného destruktivni.
Je to Clovek, ktery chce vse a hned

a porad. Védéla jsem, Ze potrebuje své
myslenky usporadat ve vétsim klidu.
Proto jsem ho na koucink zacala brat
ven do prirody. Bylo potreba vzit ho
treba do hor a slapat do kopce takovou
rychlosti, aby nemohl mluvit ani myslet,
jen vnimat pohyb a prostor.

Jaroslav se mnou dosel na vrchol Lysé,
Pradédu i Snézky. Nadhled z hor mu
Casto pomohl najit to podstatné. Na téch
cestach jsem méla mozZnost poznat ho
jako clovéka, ktery kazdy den zdolava

(a potFebuje zdolavat) néjaky vrchol,
ktery pred sebou vidi. A zdolava ho

s energii, srdcem a touhou jit stale dal.

PFeju jemu a véem Finidrakim, aby $li
za odvaznymi sny a nebali se za nimi jit
se srdcem plnym laskou ke své praci.






Vlasta Machova

Nakladatelstvi Melantrich

zpominam si na zacatek roku
V1 994, kdy jsem jako vyrobacka

nakladatelstvi Melantrich objed-
nala v nové vzniklé tiskarné FINIDR tisk

a kniharinu pro titul Jarmily Loukotkové
.Buh &i dabel”.

Byla to viibec prvni zakazka, kterou ve
FINIDRu dostali! Po pétadvaceti letech
pripomenu historku, ktera by se dnes
pravdépodobné uz nestala...

Mlady inZenyr ekonomie, Jaroslav Drahos,

si musel odskocit do vyroby, aby na tuto knizku
sam narezal papir. Jinak by v¢as nevysla... Byla
to zkouska ,skrytého dabla“ z knihy oné znamé
Ceské autorky? Kazdopadné v ni Jaroslav obstal.

Zacatky jsou vzdy tézké, dnes je vSak FINIDR poly-
grafickym gigantem. A slavny Melantrich? Davno
uz neexistuje, a to je mi opravdu moc lito. Nékdy
jsou konce smutné, ale toho se FINIDR jisté obavat
nemusi.









Akce pro nase
zamestnance

pribéhu roku se potkdvame na
Vnejrﬁznéj§|'ch akcich, které jsou

plné zabavy, sportu a zajimavych
prozitkd uréenych nejen ndm zamést-
nancdm, ale i nadim rodinam. Finidrac-
ky den, ktery je pofadan s bohatym
programem pro déti i dospélé a je
prileZitosti, jak si spole¢né uzit volné
sobotni odpoledne v pFirodé ve sportov-
nim a soutézivém duchu, se stal od roku
2008 jiz tradi¢nim setkanim.

Kazdoro¢ni mikulasska nadilka a pestry
program pro déti nasich zaméstnanct
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vykouzli tsmév a potési kazdou ratolest
a navic je dalsi z moznych prileZitosti
setkavani nadich zaméstnancd a jejich
rodin v pfedvanocnim case.

Podékovani za celoro¢ni praci nasim
zaméstnanclm realizujeme v pfijemné
atmosfére tematického firemniho vedir-
ku, ktery je zaroven oslavou dne vyro¢i
zaloZeni tiskarny FINIDR, s. . o.

Velice si vazime nasich byvalych za-
méstnancu, ktefi si jiZ uZivaji zaslouzZe-
ného dlchodu. Tési nas, Ze se spoleéné

potkavame i nadale na pravidelnych
setkanich nebo akcich poradanych
pravé jen pro né.

Nezapominame také slavit nase Uspé-
chy spolecné, a proto pri prileZitosti
vyrobeni 100., 200. a 300. milionté knihy
pripravujeme pro nase zaméstnance
chutné snidané ¢i slavnostni obéd, které
jsou zpestienim bézného dne.

V priibéhu roku si pak sportovni nad-
Senci mohou zméfFit své sily a vydrz ve
firemni lize v badmintonu a bowlingu.
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iz nékolik let spolupracujeme

s Albrechtovou stredni Skolou

v Ceském Tésiné v oblasti zajis-
téni odborné praxe pro studenty oboru
polygrafie a odborného vycviku pro zaky
oboru tiskar. Hlavnim cilem je udrzeni
tradice v regionu a pfilakani absolventd
do nasi tiskarny.

Zaci v ramci svého vycviku jsou rovnéz
zapojeni do FINIDR Akademie. S prak-
tickym vycvikem pomahaji predevsim
nasi technici procesu a tiskari, ktefi
predavaji své bohaté zkuSenosti Zakim.
Studenty seznamujeme s oborem
polygrafie a Zaky s oborem tiskar

a soucasné je postupné zaclefujeme do
pracovnich procest v redlném provozu.
V prubéhu praxe od nich zjistujeme
zpétnou vazbu tak, abychom mohli tento
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proces neustale zlepSovat a posouvat
dal, pricemz komunikace probihai se
Skolou a uciteli odborného vycviku.

Kazdoro¢né se na konci roku ucastnime
slavnostniho ocenovani nejlepsich stu-
dentu Albrechtovy stiedni $koly, nazva-
nym Juvenalie. Majitel nasi tiskarny pan
Drahos, nejlepsim studentim Skolniho
roku pogratuluje a preda vécné dary,
které nase tiskarna pro tuto udalost po-
skytuje. V roce 2018 probéhl také prvni
rocnik polygrafické a tiskarské soutéze
Duplex 2018. Vysledky nékolikatydenni
prace studentl byly vyhodnoceny ve vice
kategoriich a kromé zajimavych cen si
Ucastnici odnaseli také bohaté zkuSe-
nosti, které urcité mohou zurocit nejen
pri dalSim studiu. Pri pripravé soutéze
bylo cilem propojit oba obory a najit tak

vhodny format, ktery doposud nebyl

v CR zaveden. Pro mladé polygrafy

a tiskare to byla zajimava vyzva, jak pri
realizaci konkrétniho zadani vyuzit vse,
co se doposud nauéili. Ukolem bylo pFi-
pravit a vytisknout plakat s tématikou
leto3niho vyroéi 550 let tisku v Cechach.
Studenti pri soutézi vyuzivali nejen své
kreativni, ale predevsim své technické
schopnosti a vysledky jejich praci doka-
zuji, Ze maji dobre naslapnuto. Soucasti
byly i rGzné workshopy, diky kterym

si prohloubili své znalosti i v dalSich
oblastech.

Tésime se na nové mladé posily a pevné
vérime, Ze se nam spolupraci s Albrech-
tovou stredni Skolou a nasimi podporu-

jicimi aktivitami podari zachovat tradici

polygrafického oboru na Tésinsku.
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Eticky kodex

Nasim spolecnym cilem je, abychom
v maximalni mozné mire plnili nasi
stanovenou strategii, prosperovali

a napliovali principy poctivého podni-
kani. V kodexu jsou formulovana nase
zakladni ocekavani ve vztahu k za-
méstnancim a také mezi zaméstnan-
ci, a dale k tém, s nimiz podnikame,
véetné nasich obchodnich partnerd.

Tvorime tym FINIDR.
Tym aktivnich, slusnych
a poctivych lidi.

,Vize spojuje lidi v rdmci organizace. Propojuje to, co lidé
deélaji a co je pro né diilezZité, s tim, ceho chce dosdhnout
organizace. Kazdy ve firmé musi vizi zndt a musi také citit,

ze je jeji soucdsti, md-Ii dojit naplnéni!”

Ian McDermott

Oblasti:

|. Kdo jsme - nase vize, strategie, cil, hodnoty, spolecenska zodpovédnost
Il. Stavime zakaznika na prvni misto

lll. PeCujeme o vztahy uvnitr firmy a jsme loajalni

IV. Nakladame hospodarné s majetkem firmy

V. Mame aktivni pristup

VI. Vyhybame se stretu zajmu

V roce 25letého vyroci posilujeme nase firemni hodnoty:
v' SLUSNOST = Jednam s lidmi tak, jak bych chtél, aby oni jednali se mnou.

v AKTIVITA = Hledam nejlepsi reseni pro firmu.
v POZITIVNI MYSLENI = Pracuji na sobg.
v' ZODPOVEDNOST = Piebiram zodpovédnost.

v CESTNOST = Jednam s rozvahou.







Zaroven také organizujeme Dny pra-
covnich prilezitosti, které jsou urceny
zadjemclm o préci, abychom je sezna-
mili s pracovnim prostredim, firemni
atmosférou a nabidkou pracovnich pozic
primo v provoze.

Dny otevienych dvefi

yroba knihy je velmi krasna,

zajimava, ale také naroc¢na. Knih-

tisk byl a je Uzce spjat s nasim
regionem. Jsme otevrena firma, a proto
chceme umoznit véem zajemciim po-
znat a také pochopit tento proces.

Vidét na vlastni oci vyrobu krasnych

a rozmanitych knih doplnénou od-
bornym a zajimavym vykladem na-

dich zaméstnancd je u nds mozné pfi
prilezZitosti Dne otevienych dvefi nebo
planovanych exkurzi. Tyto komentova-
né prohlidky provedou vSechny zajemce
z fad rodinnych pfislusnikd, studentd

Ci Siroké verejnosti, celym procesem
vyroby knihy.
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FINIDR
pro zivot

a dobu, kdy nase firma uspésné
Z plsobi v nasem regionu uz 25 let,

si nase tiskarna vydobyla v Evropé
své pevné misto a pravem patfi mezi
vyznamné polygrafické evropské spo-
lecnosti. Do této elitni spoleCnosti patri
nejen diky své velikosti, ale predevsim
diky svému dlouhodobému pristupu
k filosofii podnikani.

Jsme hrdi na to, Ze se nam spolecné po-
darilo vybudovat tuto spolecnost, ktera
je vysoce spolecensky vnimana nejen

z dlvodu, co dél3, ale také proto, jak to
déla. Chceme v tomto dale pokracovat
a dale se ve vsech uvedenych oblas-
tech zlepSovat. Proto jsme se rozhodli
vytvorit a postupné realizovat strategii
spolecenské odpovédnosti tiskarny
FINIDR, ktera koncepcné, systema-
ticky a v dlouhodobém horizontu bude
napliovat nase spolecné predstavy

o firmé, ktera je soucasti naseho Zivota.
Pfedstavy o plisobeni na trhu, pisobeni
v nasem regionu, ale také o kaZzdoden-
nich vzajemnych vztazich. Je to strate-
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gie, ktera je postavena na vzajemném
respektu a vzajemné Ucté. Je postavena
na osobni i kolektivni odpovédnosti ne-
jen vGéi dnesdku, ale i vi&i budoucnosti.
Budoucnosti nasi a predevsim budouc-
nosti nasich déti. Tato strategie je také
o hledani a nachazeni vzajemného poro-
zumeéni a je také o znacné davce pokory,
kterou by kazdy z nas mél v sobé najit.
Strategii splecenské odpovédnosti napl-
nujeme a do budoucna budeme naplio-
vat v téchto trech klicovych oblastech:

PEOPLE - motivovani, sebevédomi,
samostatni a odpovédni zaméstnanci

PLANET - odpovédnost viéi nasemu
regionu a Zivotnimu prostredi

PROFIT - dobré a korektni vztahy s na-
simi zakazniky a partnery

Kazda z téchto oblasti je pro nas dllezi-
ta a jeji koncepce se bude dale postupné
utvaret.

V oblasti PEOPLE vychazime z toho, ze
FINIDR patfi mezi vyznamné zaméstna-
vatele v nasem regionu. Mezi nase prio-
rity patfi neustalé zlepSovani podminek
pro nase zaméstnance.

Vzdy jsme povaZovali za nejvétsi kon-
kurenéni vyhodu nas tym - tym Finidra-
k@. Tym, ktery tahne za jeden provaz.
KaZdy je v tomto naSem tymu dileZity.
Kazdy je jeho soucasti a ovliviiuje Fadu
oblasti v nasi spolecnosti. Pro fungova-
ni spoleénosti je duleZitd nejen kvalita
produkce, produktivita vyroby, ale také
korektni vztahy na pracovisti a celkova
atmosféra v nasi spolecnosti. Vazime

si Usili kazdého z nasich zaméstnan-
cd a plné si uvédomujeme, Ze prace

v tiskarné neni jednoducha. Vyhovét,
splnit a realizovat naro¢na ocekavani
nasich zdkaznikd, je v dnedni dobé

daFi, postupné ménime Fadu procest

a postupné je zlepSujeme. Vérime, Ze

s kazdym dalSim krokem budeme v pl-
néni strategie Uspésni a posuneme se
zase o velky kus dal.

=~ F INIDR

TISKARNA - DRUCKEREI - IMPRIMERIE - PRINTING HOUSE

DalSim stavebnim kamenem je pro nas
etika. Jsou to pravidla slusného chova-
ni, zplsob, jakym jedname a prezentu-
jeme sebe a nasi spolecnost je oblasti,
ktera ovliviuje kazdou ¢innost ve
FINIDRu. Eticky kodex tiskarny FINIDR
vyjadruje nas pohled na svét, vyjadruje
jasna pravidla a zavazek pro kazdého
~Finidraka"“.

Dalsi dlleZitou oblasti je oblast vzdé-
lavani. Pro kazdého z nas je v této dobée
mimoradné dllezita. Je Gplné jedno, na
které pozici ¢lovék pracuje. Bez neusta-
lého vzdélavani, pravidelného skoleni

a zvysovani kvalifikace nelze v tomto
svété zlstat konkurenceschopny.

Proto vznikla v nasi spolec¢nosti v roce
2012 FINIDR Akademie. Tato akademie
umoznuje a bude i do budoucna umoz-
novat rozvoj kazdého naseho zamést-
nance. Kazdy, kdo chce, se miZe dostat
k radé novych informaci, které mu
pomohou uspét na svém pracovisti.
Neméné dileZitou ¢asti strategie je mo-
tivace, kterou mame a dale ji postupné

N\

nastavujeme. Vzdy bude v sobé obsa-
hovat prvky vykonnosti, kvality, profe-
sionality a odpovédnosti. Tato motivace
je zavisla na dosazeném zisku spolec-
nosti. Podilet se na ni bude kazdy, kdo
prokazatelné priloZi ruku k dilu, nebude
pasivni a bude véci kolem sebe ménit.
Kazdy mUzZe pFispét Fadou drobnych

i vétSich zlepsSeni, které povedou k vy-
bornym vysledkim spoleénosti.

DalSim vyznamnym bodem je poraden-
stvi. | v této oblasti se snazime vytvaret
pro nase zaméstnance velmi nadstan-
dardni podminky. Jedna se o poradnu
financni, pravni nebo poradenstvi

o0 zdravém Zivotnim stylu. Z kazdé
slozité situace vede cesta ven. Vsem,
kteri chtéji, tém poda FINIDR pomocnou
ruku.

207



vvvvvv

co mame. Jak je dileZité, si vétsinou
uvédomime aZ potom, co jsme nemocni
my ¢i nékdo blizky. K tomu, aby byl ¢lo-
vék zdravy, nestaci o tom jenom mluvit,
ale je proto treba také néco udélat. Pre-
venci v pristupu ke svému zdravi vidime
jako zasadni a klicovou. Je to jedina
mozna cesta, jak se citit dobre. Jedina
cesta, ktera vede k plnohodnotnému
Zivotu bez omezeni. Svym zaméstnan-
clim nabizime program, ktery muze
pozitivné ovlivnit kvalitu jejich Zivota.
Konkrétné se jedna o pomoc fyziotera-
peuta, odbornika proti stresu, specialni
cvicici programy, zdrava strava v jidel-
né, sportovni dny pro rodiny s détmi
nebo firemni liga v bowlingu a badmin-
tonu. Aktivni G¢ast a zapojeni do téchto
programul umozZfiuje nasim zaméstnan-
ciim bezplatnou G¢ast u specialistd, se
kterymi spolupracujeme.
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V oblasti PLANET vychazime z nasi
odpovédnosti vii¢i mistu, kde podnika-
me. Velmi si vazime Zivotniho prostredi.
Proto je pro nasi tiskarnu daleZité eko-
logické chovani a délame v této oblasti
mnoho krokl. Jednim z nich je ndkup
ekologicky Setrné elektrické energie

z obnovitelnych zdroj(, ktery u nas
probiha od ledna roku 2016 a jiZ nyni ji
odebirame ve 100 %. Nasim dlouhodo-
bym cilem je i do dalSich let odbér 100
% energie z obnovitelnych zdroju.

Nase tiskarna se aktivné zapojila do
unikatniho projektu ,Zelena firma”“.

V ramci projektu ekologicky likvidujeme
firemni elektrospotrebice a baterie.
Umoziujeme také svym zaméstnanciim
zbavit se vyslouzilych elektrozarizeni
prostirednictvim sbérného boxu, coz
vyznamné prispiva k ochrané Zivotniho
prostfedi, pFirodnich zdrojd a zdravi
clovéka.

Aktivné sniZujeme svou uhlikovou sto-
pu. Plan Fizeni uhlikové stopy stanovuje
nas zavazek pro méreni, sledovani

a snizovani uhlikové stopy. Prostrednic-
tvim tohoto planu chceme dlouhodobé

snizovat sv{j dopad na Zivotni prostiedi.

Soucasti je postup pro Fizeni uhlikové
stopy, dale cile snizovani emisi CO,

a stejné tak i akcni plan pro dosazeni
tohoto snizovani ve stanoveném obdobi.

Corporate

..... ned“cing footprint

Q €0, o

NC-CFM-015258
www.nepcon.net tCOze

k Footprint reduced by 41% since 2015 )

0d roku 2008 jsme také zapojeni do cer-
tifikacniho systému FSC®. FSC® (Forest
Stewardship Council®) je mezinarodni
neziskova organizace, ktera vznikla
vroce 1993 s cilem podporit Setrné
obhospodarovani lesl a vytvofit certifi-
kacni systém jako nastroj pro sledovani
plivodu dFeva od téZby, pfes zpracovani
az po konecny vyrobek - napf. nabytek,
papir a vyrobky z ného.

Znacka
FSC odpovédného lesnictvi’
www.fsc.org FSC® C014138

V oblasti PROFIT lze zkracené Fici, ze
~Stavime nase zakazniky a partnery

na prvni misto”. Dlouhodobé vztahy se
zakazniky a partnery jsou zaloZeny na
dlvére a partnerstvi. Neustale hleddme
postupy, metody a zpusoby, jak co nej-
lépe, v nejvyssi kvalité a v dohodnutém
terminu, vyhovét poZadavk(m nasich
zakaznik{, jak najit cestu pro spolupraci
s partnery na bazi WIN x WIN. Je to pro
nas samoziejmosti. Moc dékujeme za
spolupraci a pfejeme véem zakaznikim
a partnerim mnoho dalSich Gspé&snych
let.
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Podporujeme

sme radi, Ze muzeme
J v prubéhu roku v nasem

okoli pomoci tam, kde je
potieba. Mame jasné nastave-
nou strategii podpory, kterou
smérujeme predevsim k détem
a k jejich skolnim i mimoskol-
nim aktivitam v nasem meésté
Cesky Tésin a jeho blizkém
okoli. Véfime, Ze podpora
vsech uvedenych aktivit ma
smysl a budeme v konkrétni
pomoci pokracovat i v nasledu-
jicich letech.

o
Q albrechtova
stiedni Skola
Cesky tésin

obory polygrafie

LI

SATISFACTION
GUARANTEE

RAKETACI

i

9

123456









a dobu 25 let od zalozeni nasi

tiskarny jsme usli vyznamnou

a uspésnou cestu a prekonali Fadu
prekazek. A proto jsme si vSichni toto
vyroci jako vyznamné pripomnéli a spo-
le¢né oslavili. VELKA PARTY ve FINIDRu
ve stylu Velkého Gatsby probéhla v so-
botu, 2. 3. 2019, v prostorach Kulturniho
a spolecenského strediska Strelnice
v Ceském Tésiné za G¢asti 430 osob.

Cely vecer se ve zlatavém salu pohy-
bovali vsichni ve slavnostnim dobovém
obleceni z 20. let minulého stoleti, coz
jeste vice podtrhlo atmosféru oslavy
25. vyroci nasi tiskarny.

Kapela Arrhythmia, svételna light

art show s pribéhem FINIDRu nebo
tanecnice ve stylu 20. let byly milym
prekvapenim vecera. Celou akci vSak
rozparadila skupina MIRAI, ktera byla
opravdovou tresnickou na dortu této
mimoradné vydarené party.
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