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Kulaté rohy u pevnych vazeb.
Nové technologie na zakulaceni roht u pevnych vazeb jsou u nds v plném proudu.
Ptate se, proc zakulatit rohy knih?

> Novy produkt - odlisite se od konkurence

> Komfort a bezpecnost — rohy nezrani, nezniéi se



Vazeni ¢tenati,

jako kazdy rok mame v tiskarné ukoly, které
potfebujeme co nejlépe vytesit. Chybi nam
misto ve vyrobé, proto stavime novou halu.
Chybi nam kapacita stroji na nékterych
procesech, proto nyni vybirame, objed-
navame a pofizujeme nové stroje. Co ale
udéldme, kdyZ nam chybi dobra atmosféra
na pracovisti? Jak vytesime tuto situaci?
Muzeme ji vytesit zptisobem jako tkoly
pfedchozi? MuZeme si snad koupit novou
a lepsi atmosféru na pracovisti? Mazeme

si koupit vzajemnou davéru? A kolik by to
stalo? Zaplatime sto, pét set nebo sto tisic

obsah

korun? Hotové ¢&i pfevodem? To asi tézko.
Ale co s tim? O tom si miZete prelist v mém
dal3im ¢lanku v tomto ¢isle.

Mym hlavnim tkolem totiZ je obnovit u nas
vzajemnou davéru. Davéru mezi oddéleni-
mi, vedoucimi a jednotlivymi pracovniky.
Chci podpotit zajem jeden o druhého, chci
podpofit vas zdjem o uspéch kazdého z vas
i nageho podniku. Chci podpotit hrdost.
Hrdost na to, co délam a taky, kde délam. Je
to velky kol pro tento rok a ja vétim, ze ho
spole¢né zvladneme.

Jaroslav Draho$
majitel tiskarny FINIDR, s. r. 0.
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Vyvoj trzeb FINIDRu
od jeho zaloZeni
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Rok 2015 je jiz minulosti, pojd'me vsak jesté nahlédnout
na jeho financni a obchodni vysledky.

V trzbach jsme zase vystoupali o néco vyse

a dosahli jsme hodnoty 820 mil. K. Oproti
roku 2014 jsme utrzili o 100 mil. K¢ vice,
nardst byl 13 %. Navzdory nardstu trzeb jsme
zaznamenali pokles v provoznim hospodar-
ském vysledku. Je zfejmé, ze ne vzdy je mezi
vykony firmy a jejimi provoznimi vysledky
pfimda uméra. Aby tomu tak bylo, musime
pracovni postupy stale optimalizovat a ze-
fektiviiovat. Je to neustdly nekonecny proces
k hledani novych a lepsich cest.

Pocet tituld, které jsme za rok 2015 reali-
zovali, se vyhoupl na 8,5 tis. Ve srovnani

s rokem 2014, kdy byl pocet zakazek 7,5

tis., jsme nyni vyrobili o 1 tis. titull vice.
Prdmérny naklad vsak mirné klesl, atoz 2,8
tis. na 2,6 tis. ks knih na jeden titul. Za cely
minuly rok jsme celkem vyrobili 22,5 mil. ks
knih. Produkce se tak meziro¢né zvysila o 1,4
mil. ks knih, tj. o 7 % vzrostla.
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miniPREHLED

Podivejme se na vyvoj trzeb FINIDRu od jeho zaloZeni. Od roku 1994 uplynulo
22 let a trzby se od tohoto milniku mnohondsobné zvysily.

Bude rok 2016 opét ve znameni rlstu?

Rok 2016 je teprve na svém pocatku a znamy jsou zatim jen lednové a Unorové
vysledky. Trzby ve vysi 138 mil. K¢ vykazuji opét rlst, a to o 11 % meziro¢né. Vyhled
na 1. kvartal roku 2016 vypadd o néco lépe nez v minulém roce.

rok 2014 rok 2015

% nartistu
trzby (v mil. K¢)

pocet zakazek

Triby - penéZni Cdstka, kterou podnik ziskal prodejem svych vyrobkd, zboZi a sluzeb.
Provozni hospoddrsky vysledek - rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi ndklady.

pocet ks knih (v mil. ks)

Legenda:

Finidrak



Nova hala

Uz z ddlky je vidét, Ze na volné plose vyrostla dalsi
novd hala FINIDRu. Kdy bude stavba dokoncena?

Jsme v terminu?

Ano, dobrd zprava je, Ze zatim jsme v terminu. Dokonceni vyrobni
Casti haly je planovano na kvéten, obsluzné ¢asti pak budou do-
konceny v ¢ervnu. Okoli haly véetné parkovisté bychom radi zacali
plné vyuZivat o prazdninach.

Cim se lisi pribéh stavby nové haly od dvou pred-
chozich?

Zakladni konstrukce haly je jind neZ v pfipadé predchozich.

Jsou pouzité nejmoderné;jsi technologie betonovych nosnikd,
diky kterym jsme mohli stavét i v zimnich mésicich. LetoSni zima
sice nebyla nijak ndro¢na na minusové teploty, byli jsme vsak

i tak na silny mraz pfipraveni. Velkou vyhodou nové haly bude
osmnactimetrova vzdalenost mezi nosnymi sloupy, ktera umozni
mnohem flexibilnéjsi rozmisténi technologii a komunikaci mezi
nimi.

Budou i uvnit¥ néjaké technologické novinky?

Ano, celd nova hala bude chlazena. V celém prostoru bude
vzduchotechnika vybavend chladici jednotkou a sofistikovanym
fizenim. V teplych mésicich se bude zcela jisté pracovat mnohem
prijemnéji. Na zhotoveni podlahy byla pouZita nova moderni
metoda, kterd umozni mnohem vétsi rozestupy mezi dilatacnimi
sparami. Pohyb po takovéto podlaze bude velmi pohodiny.

FINIDR
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Tomas Roman, Lenka Kantorova

aktudlné

Jaké budou dalsi vyhody této nové haly?

Vyhod bude celd fada. Budeme mit k dispozici vice skladovych
prostor, vétsi prostory nam umozni také v mnohém zlepsit logi-
stické toky a meziskladovani polotovard. Uz od zac¢atku predpo-
kldaddme moderni LED osvétleni, takze pro vSechny operace bude
dostatek svétla.

Prinese s sebou stavba haly jesté néco navic nez
zvétseni vyrobnich prostor?

Diky nové hale budeme mit k dispozici dalSich vice nez 5000 m2
prostoru. Pfredevsim jde samoziejmé o zvétSeni vyrobni plochy,
na kterou nainstalujeme jak nové Spickové stroje, tak i presuneme
nékteré technologie ze soucasné haly. To vSe nam pomUZze lépe
reagovat na potreby nasich zakaznik(. Zaroven jsme vsak méli

na paméti i jiné zaleZitosti nez potreby tykajici se vyroby. Zfizuje-
me v druhém patte haly moderni jidelnu pro vétsi pocet strav-
nikd, nez je tomu doposud. O této vyhodé se doctete na jiném
misté tohoto vydani Finidraku. Dalsim ,vedlejsim“ produktem této
stavby bude zfizeni nového prostorného parkovisté pro 120 aut,
které pomdUze vyresit soucasné potize s parkovanim vozidel.

Prejeme, at se dostavba haly povede bez komplika-

Vv

ci av terminu. Jiz ted' se tésime na vyhody, které

jsi ndm popsal. Dékuji za rozhovor.
| ja touto cestou velice dékuji vsem, ktefi se na vystavbé haly
a véci s tim spojenych podili.



aktualné Jaroslav Drahot

Vize FINIDRu stale plati

Jiz 22 let spole¢né hledame cesty, jak co nejlépe uspét na naro¢ném zahrani¢nim a tuzemském kniznim
trhu. Dati se ndm to. FINIDR kazdy rok roste a z malé regionalni tiskdrny jsme se stali uznavanou a re-
spektovanou tiskdrnou. Nase jméno znd vétsina konkurence v Evropé. V tomto roce chceme také rust.
Stavime novou halu, kterd bude vybavena nejnovéjsimi technologiemi. Kupujeme dalsi nové, moderni
stroje. Roste nam celkovy pocet a objem zakazek. Nasi zakaznici jsou i pfes nékteré potize spokojeni.

Jsme Uspésni. Zaméstnanci FINIDRu maji

na srovnatelnych pozicich vyssi platy. Toto
porovnani plati nejen pro nas region.
Spolupracovnikdim, ktefi se aktivné podileji
na dobrych vysledcich spolecnosti a pIni
nastavené podminky, vyplacime tfinacty plat
¢i dalsi bonus navic ve formé podilu na zisku.
Ve FINIDRu je fada vyhod, které jsou jiz
povazovany za samoziejmé. Ja jsem velmi
rad za vyhody. Vzdy budu razit, podporovat
strategii, aby se ti lidé, ktefi jsou aktivni a ak-
tivné se podili na vybornych vysledcich, také
podileli na zisku tiskarny. V kontextu téchto
informaci to pak mdzZe vypadat, Ze nemame
74dné problémy. Ze je vie v absolutnim po-
radku a vlastné neni ani co zlepSovat. Opak
je vsak pravdou.

Vnimam, Ze mame velky problém. V ko-
munikaci, ve vzajemném chapani priorit.
Pochopeni a nasledné také prevzeti vlastni
odpovédnosti za ¢innost a proces, na kterém
pracujeme. Pochopeni zakladniho principu
fungovani v tymu a daleZitosti kazdého ¢lo-
véka v tak velkém podniku, jakym se FINIDR
za 22 let stal. Toto je velka prekazka a ja chci
s vami najit spole¢nou cestu, jak posunout
FINIDR znovu spravnym smérem. Jak naplnit
nasi vizi. Vizi, kterd byla pro mne klicova

pfi prvnich krocich, které vedly k zalozeni
FINIDRu. Toto poslani se nam v minulosti
podafilo naplnit na 100 %. | pres velky rist,
ktery za 22 let FINIDR absolvoval, tento cil
stale plati. J4 udélam vse proto, aby se ndm
opét tuto vizi dafilo naplnit. | nyni. | pfes nasi
velikost.

O cem hovorim? Jakd byla a je vize
FINIDRu?

FINIDR je spolecenstvi lidi, ktefi si navzajem
duveéruji a pomahaji. Jsou k sobé otevreni

a maji zajem jeden o druhého. Maji zdjem

o spolec¢ny uspéch FINIDRu a lidé, ktefi zde
pracuji, jsou hrdi na to, ze ve FINIDRu mohou
pracovat.
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Klicovd slova pro naplnéni této vize jsou:

Duvéra a zodpovédnost
Jistota a budoucnost
Vzdjemny respekt
Tvurci atmosféra

Na téchto zakladech byl zaloZen FINIDR. Tato vize stéle plati a platit bude. Pro nékoho
to mlZou byt pouze slova. Ano, pro toho, kdo nechce byt soucasti FINIDRu a mysli
jenom na sebe, tomu tak opravdu muze byt. Pro mé je prace na naplnéni této vize
klicova. Je to poslani, presvédceni a muj zivotni cil. Vérim, Ze pro nékteré z vas to muize
byt nepochopitelné a neuchopitelné. Nase firma je stale vétsi, ma také stale vice lidi.
Dnesni doba vytvari podminky a nékdy i podporuje lidi, ktefi maji velmi Spatnou moral-
ku. Pokud chce nékdo jenom brat a zdroven nechce nic dat, nema u nas co délat. Jsem
vSak presvédcen, Ze vétsina je na spravné strané. Nenechte se prosim odradit. SluSnost,
spoluprace, hledani spolecnych cest a feSeni jsou zasné vlastnosti, na kterych se da
dal stavét a budovat spolupraci.

Toto je to hlavni a dileZité. Penize jsou urcité také dilezité. Pro mé vSak nebyly a nikdy
nebudou v podnikdni klicové ¢i prioritni. Penize jsou pro mne dllezité predevsim proto,
abych byl schopen naplnit vSechny zakladni funkce podniku. Zabezpecit jeho rozvoj a za-
jistit jistotu pro kazdého zaméstnance FINIDRu, ktery chce u nas dobfe pracovat a svou
praci pfispivat k dobrym vysledkim spole¢nosti.

Co se mi tedy nelibi?

Ve FINIDRu neni dobra atmosféra. Nejsou mezi ndami mnohdy dobré vztahy. Chybi
vzdjemnd dlvéra a vzajemny respekt. Misto spolecného hledani cesty, jak to udélat
|épe, prevlada na jednotlivych Usecich Spatnd atmosféra. Atmosféra zavisti, Skodolibosti
a nékdy i arogance. Kazdy vi, co udélal druhy $patné, ale za svou praci nenese odpovéd-
nost. Pokud pak dojde k problémim, pak se to vétsinou ,stalo samo”, nebo ,to udélali
oni“. To vie pak vytvari XXL koktejl negativni a mnohdy i velmi depresivni atmosféry. Je
to koktejl, ze kterého se pak musime kazdy den alespon trochu napit. Nevim jak vam,
ale mé to nedéla viibec dobre.

Proé k tomu dochdzi?

Uz po nékolikaté se v historii FINIDRu nachazime v podobné situaci. Vyrazné roste-

me, mame stdle vice novych a rychlejsich strojl. Tyto stroje potiebuji kvalifikované;si
obsluhu. Vétsi pocet lidi zase potrebuje lepsi vedeni. S velikosti firmy rostou také naroky
na odbornost a kvalitu nejen vedoucich, ale také vsech ostatnich pracovnikd. To vse lze
pochopit. S kazdym rdstem vznikaji uréité problémy a ty je potieba Fesit. To je normal-
ni a bézné pro kazdou spolecnost. Nechdpu vsak, pro¢ spolu o tom neumime komuniko-
vat. Pro¢ nemame k sobé vzajemny respekt a proc také nékdy zapominame i na zdkladni
dodrzovani pravidel chovéni, které nas ucili nasi rodice. Pro¢ nechame za sebe nékdy
mluvit lidi, o kterych vime, Ze nejsou ani nikdy nebudou moralni autority?

Finidrak



»+--pOt¥ebuji vasi pomoc,

Sami si tak vytvarime prostredi, které nds
nemotivuje a které nas také netési.

Kdo atmosféru v nasi tiskdrné
nejvice ovliviiuje?

Jsem presvédcen, Ze se na tom podilime
vsichni. Hlavni odpovédnost vsak maji vedou-
ci. Kazdy vedouci, ktery vede lidi. Co tedy je
hlavnim problémem? Negativni atmosféra,

o které jsem psal, se objevuje pouze na téch
pracovistich, kde chybi:

» Pravidelna a dusledna kontrola

» Daslednost pti realizaci ¢innosti

» Hledani kofenovych pficin

» Pravidelna a oteviend komunikace

Pokud dochazi k témto problémUm, tak je to proto, Zze vedouci na téchto Usecich
neprebrali odpovédnost za vedeni svého Useku. Toto se nyni tyka predevsim vedeni
vyroby. Chybi odpovédnost za lidi, za proces a za kvalitu produkce. Toto je hlavni
problém stavajiciho stavu a atmosféry, ktera na pracovisti prevlada. | tato nesnaz ma
feSeni. Kdyz dodrzime spravny postup a nastavime spravné kroky, lze velmi rychle

a viditelné zménit stavajici stav a atmosféru na pracovisti.

Co s tim? Potvebuji vasi pomoc.

Potfebuji, aby kazdy z nas ,,jenom* plnil své cile a Ukoly. Aby odbornost kazdého

z nas odpovidala pozici, kterou zastava. Potrebuji, aby kazdy opravdu zacal od sebe

a nehledal problémy u jinych. Ma predstava a ocekavani od jednotlivych lidi na jed-
notlivych pozicich je uvedena na jiném misté v tomto Casopise. Recept ale zni celkem
velmi jednoduse, ,,zacnéme kazdy od sebe”. KaZzdy z nds musi vzit za déni okolo sebe
zodpovédnost.

Problémem je vsak, Ze zodpovédnost je véc dobrovolna. Pokud totiZz na sebe nechce-
te prevzit zodpovédnost, nemlzete také ani vibec nic zménit. V tomto ptipadé je pak
uplné jedno, zda pracujete jako vedouci, strojnik ¢i obsluha stroje.
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vasi aktivitu a také

vase nadseni.“

»Pro clovéka, ktery chce a md ve-
domosti, neni nic nemozné.“

Toto je citat Tomase Bati, ktery jasné vyja-
dfuje, Ze to urcité jde. Je to nejen mozné,
ale také velmi realné. Prosim, prectéte si
nékolikrat tento ¢lanek a zamyslete se nad
nim. Potfebujeme radu véci zlepsit a znovu
nastavit. K tomu, aby se nam to povedlo,
potiebuji vasi pomoc, vasi aktivitu a také
vase nadseni. Slibuji vam, tém, ktefi chtéji,
ze béhem tfech mésict zasadné zlepsime
atmosféru v nasi tiskarné. Odstranime radu
problémd, které nas nyni trapi. Vratime se
tak k zakladnim principdm, na kterych byl
FINIDR postaven v dobé svého vzniku.



aktuadlné ales knezik

Kvalita aneb Nulova tolerance
nekvality c:.1

Proc takovy prisny metr? Jelikoz nechceme
vyrabét knihy, které koupime na kazdém
kroku. Nasim cilem je vyrabét knihy, které
po vzeti do rukou vzbudi at u autora, vydava-
tele nebo koncového zakaznika pocit ,,Pdni,
toto umi vyrobit FINIDR!“. Proto jsme se
opét v letosnim roce rozhodli zaradit do sku-
piny projektd KVALITU.

V poslednich letech se ndm dafilo plnit
pozadavky kvantitativni, ale nesmime
zapomenout drzet krok kvalitativni. V dnesni
dobé to je jeden z klicovych ukazatel(,
kterym se hodnoti vyrobce, a ktery mu déla
jméno. Proto se v letoSnim roce nefesi pouze
samotna kvalita vyroby, ale projekt obsahu-
je nékolik oblasti jak z vyrobni ¢asti, tak ze
strany servisnich stredisek:

studio » vstupy
udrzba » kvalita strojového parku
technologie » predpfiprava

obchod » piesna definice pozadavki
zdkaznika

Projektovy tym definoval oblasti:

Nebude to jednoduché. Je nutna podpora vsech spolupracovnikd, kteti s hrdosti nosi
na zadech ,, Tym aktivnich, slusnych a poctivych lidi“. K dosazeni nasich cili k nam prisla
posila z automotive, pani Markéta Kubickova. Vérime, Ze obohati nase dosavadni zkuse-
nosti o nova pravidla, ktera jsou v automotive nekompromisni k NEkvalité, NEdodrZeni
pravidel a ke vSéem dalSim NE.

Cile, na které jsme se v tomto roce zamérili v projektu KVALITA,
jsou znazornény na tomto terci:

° Externi reklamace

° Interni reklamace

pr.

Plnéni

Pr.

Plnéni Pravidla, postupy, pldny | Pr.|  PInéni Procesy Pr.| Plnéni Pr.

° Podpiirné procesy

P

S
P

Stav plnéni: 4 splnéno (Zluté)
QW nesplnéno (modre)

Kontrolni plany / listy,
eskalacni plany = 1 = Nespré\;npée:::epsané 2 1;
smérnice
o . ALWAN( pravida pro a
Uvolnéni vyroby 1 N 2
‘ ' dotisky)
SOP ( revize / nové) | 2 =' Unifikace papiru 3 "
Blokace neshod ve ‘ Makulatura 2 ‘
vyrobé . ‘ ' (poutzit) ‘ '
Katalc:sr :::(Zroeg;e kat. =' Ele. razitko na Knihdrng | 2 ='
2
Knih. tolerance 1SO ‘
16762 ,1S0 16763 \ |

Z celkového poctu 70 navrhd, které padly béhem prvnich dvou sezeni, jsme nakonec vybrali 24. Ty jsou podle nas klicové a umozni nam
postoupit o schod vys k absolutni Spi¢ce. Doufam, Ze pfi psani dalsi ¢asti o nasem projektu uz budeme mit i prvni vysledky naseho snazeni.

8 =~
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Projekt
Prutok 2016

Cilem projektu s nazvem , Zvyseni pratoku FINIDRu 2016 o0 15 %
vici roku 2015” (zkracené Pratok 2016) je zavést zlepSeni, ktera
dovoli prekrocit vysi 900 mil. K¢ ro¢nich trzeb nasi tiskdrny v roce
2016. Konkrétnich zlepseni chceme dosdhnout bez vyznamnych

investic do novych stroja.

V projektu se zamérujeme na ukoly, které resi:

» odstranéni nevyrobnich casu (predevsim prostojd na tiskovych strojich)

» vytvoreni zasoby prace mezi jednotlivymi pracovisti, tj. dostate¢né fronty

prace pred vybranymi stroji

» odstranéni nestabilnich procest (napf. zajisténi dostate¢ného poctu
zaucenych lidi a dostatecné zastupitelnosti téchto lidi na vice strojich

— napr. deskovacky, skladacky)

» odtizeni Uzkych mist vyuzitim jinych strojd (plochy jednobarevny tisk

nahradi tisk rotacni)

01 - 2016

Je také tieba zminit, Ze zvy-
Senim pritoku (objemu vy-
roby), se zabyva také projekt
Layout - stavba nové haly

a stéhovani stroju, kancelari
a skladll a projekt Kvalita -
Nulova tolerance nekvality.
Vyssi pratok potfebuje vice
prostoru v pribéhu celé
vyroby zakdzky. Kvalitnéjsi
pfiprava vyroby a kvalitni
vyroba samotnd nam zvysi
kapacity tim, Ze nebudeme
muset vyrobu opakovat
nebo opravovat a vyrobime
napoprvé plné mnozstvi.

Sponzorem, tedy jakymsi
otcem projektu, je majitel
firmy Jaroslav Drahos. Ve-
doucim projektu je Witold
Palowski, vedouci logistiky.
Clenové tymu véak sami
pritok nezvysi. Potfebuji
soucinnost nds vsech, spolu-
pracovnik( tiskany FINIDR.

Witold Palowski aktualneé

Pozvanka na

Den s tiskarnou

FINIDR

Letos poprvé radi ptivitdme

v prostorach tiskarny ty, kteti
maji zdjem u nas pracovat. VSem
zdjemctm o praci nabidneme krat-
kou ochutnavku toho, co tiskarna
FINIDR svym zaméstnancim
nabizi. Jaké jsou u nds pracovni
piilezitosti, jaké mame tspéchy

a co dokazeme.

KDY: 29. 4. 2016
KDE: prostory FINIDRu

PRIHLASKY ZDE:
http://www.finidr.cz/prace

Podélte se o tuto

informaci se svymi

nejblizsimi ¢i znamymi.

Budeme radi za co nejvétsi ucast

a tésime se na nové kolegy, kteti

se stanou posilou naseho tymu
FINIDR. Tymu aktivnich,
slusnych a poctivych lidi.

Srdecné vas zveme
a tésime se na setkani.

= 9



aktualné TomazRoman

NOVA TRIKA

PRO ROK 2016

Jako kazdym rokem i letos objednavame nova
tricka pro vyrobu a ostatni oddéleni. Doruceni
a distribuci tricek ocekavame

v prubéhu dubna.

Od letosniho roku
doslo ke dvéma zménam:

1. Néktera oddéleni budou
v jinych, novych barvich,
z dtivodu zrudeni nékolika
druht barev vyrobci.

2. Jakakoliv imyslna tprava
tohoto odévu je zakazana.
Vérime, Ze si na nové barvy vsichni rychle

zvykneme a Ze se v novém pracovnim odévu
budete citit dobre.

KALENDAR

FIREMNICH AKCi

* 29.04. 2016
DEN S TISKARNOU FINIDR

* 18. 06. 2016
FINIDRACKY DEN NA NOVE POLANE

¢ 10. 09. 2016
DEN OTEVRENYCH DVERI

¢ 28.11. 2016
MIKULAS

e prosinec 2016

VANOCNI VECIREK
,,CESKOSLOVENSKY GULAS“
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Layout vyroby 2016

Jak se uz stalo v nasi tiskdrné
zvykem, vzdy v prvni poloviné
roku fe$§ime zménu uspotradani
stroju a tok materialt mezi
nimi. V ndvaznosti na nové
investice co nejlépe optimalizu-
jeme vyrobni toky, skladovaci
prostory a spolupraci mezi jed-
notlivymi pracovisti. Souhrnné
tento proces jiz nékolik let
nazyvame projekt Layout.

V letosnim roce je ovSsem projekt Layout zajimavéjsi tim, Ze se vedle stavajicich prostor
pfistavuje nova hala. Rikejme ji hala ,,C* a tudiz ndm cely projekt vyrazné ovlivni.
Co se tedy v ramci projektu Layout 2016 déje a bude dit?

Investice v roce 2016

Oblast Siti posilime o dvé nové Sicky, které zvysi kapacitu Siti a umozni zvysit u nékte-
rych typ0 produktd i kvalitu.

Pro zkvalitnéni vyroby v oblasti V2 a PUR bude pofizen novy trojiez se stohovacem

a paletizérem.

Pocitacka archti ndm v druhé poloviné roku umozni zpfesnit vydavani papiru

do produkce.

Novy zakladaci vozik poridime do regalového systému v nové hale C.

Stéhovani
V ramci realizace vystavby nové haly a optimalizace vyroby dojde samoziejmé ke stého-
vani stroj.

Do nové haly budeme stéhovat:

» kompletni pracovisté deskovacek vcetné rezani lepenky,
» celou expedici, baleni hotové produkce a ruéni prace,

» udrzbu i jeji sklady, vedeni udrzby, dilny i kovoobrabéni.

Diky uvolnéni mista v soucasné hale deskovacek zde dale upravime podlahu a presune-
me rotackovy tisk. Do uvolnénych prostor po rotackach se postupné presunou sklddacky
a dojde ke zvétSeni mezioperacniho prostoru pro vytisténé archy pred sklddanim.

Po prestéhovani expedice do nové haly se také mohou prestéhovat skladnici do vhod-
néjsich prostor po expedici a kontrole.

Serverovna 2

V nové hale vznikne také prostor pro serverovnu. Zde budeme schopni zédlohovat nase
firemni data a zvysit nasi datovou bezpecnost. TakZe v rdmci layoutu 2016 probéhne

i virtualni stéhovani jednicek a nul na zélozni datova ulozisté.

Na realizaci vech vyse uvedenych investic a stéhovani se podili tym lidi, ktefi spolupra-
cuji na tom, aby vse klaplo. Samoziejmé se vse déje béhem normainiho chodu firmy
a vyroby a vySe uvedené opatieni musi co nejméné ovlivnit vyrobu.

Chtél bych vas, vSechny spolupracovniky FINIDRu, poprosit, abyste strpéli pfipadny maly
diskomfort. A vychdzeli vstfic vSem, ktefi maji realizaci layoutu 2016 na starosti. Dékuji.

Finidrak



Dagmar Kempnz aktualné

Projekt RIZENI UHLIKOVE STOPY

(CFM - CARBON FOOTPRINT MANAGEMENT)

Kazdy z nas produkuje CO2, tzv. uhlikovou stopu. Jezdime auty, pouzivame elektrospottebice v do-
macnosti, nakupujeme zahrani¢ni dovazené potraviny. To vSe ma vliv na mnozstvi sklenikovych plynia
v zemské atmosféte. Ty jsou povazovany za hlavni p¥i¢inu globélni klimatické zmény. Kazdy z nas vsak

muze udélat mnoho pro zmenseni své uhlikové stopy.

I nase firma chce zlepSovat své ekologické chovani. Abychom zjis-
tili, jak nase spolecnost svou cinnosti ovliviiuje klimatické zmény,
musime zméfit uhlikovou stopu nasi firmy. Odborné receno - uhli-
kova stopa firmy je méfitkem dopadu fungovani firmy na Zivotni
prostfedi a zejména na klimatické zmény. Je nepfimym ukazate-
lem spotieby energii, vyrobkl a sluzeb. MéFi mnozstvi skleniko-

vych plyn(, které odpovidaji aktivitam ¢i produktdm firmy.

DUVODY, PROC STANOVIT UHLIKOVOU STOPU

FIRMY JSOU:

® Firemni zavazek — to, Ze budeme zodpovédni vici Zivotnimu
prostiedi, je soucdasti nasi firemni strategie.

® Uspora nakladl — identifikujeme, ktera ¢ast nasich aktivit
spotfebovava nejvice energie a zdroju a kde Ize hledat sniZeni
nédkladd.

@ Rozsifeni byznysu — Uspory naklad( vedou k rdstu
konkurenceschopnosti a rozsifeni naseho byznysu.

® Konkurencni vyhoda — zdkaznici, kterym zalezi stejné jako ndm
na ochrané Zivotniho prostredi, si vyberou radéji nas za svého
dodavatele nez konkurenta bez stanovené uhlikové stopy.

® Zeleny marketing — vyjdeme vstfic rostoucimu poctu zédkaznikd,
které zajima nds dopad na klima a Zivotni prostredi.

CiLEM PROJEKTU ,,RiZENI UHLIKOVE STOPY“ JE:
» zmapovani tvorby sklenikovych plyni ve FINIDRu - zdroje,
mnozstvi

v

vytvoreni akéniho planu pro snizovani emisi a jeho
implementace

v

ziskani certifikdtu CO2 Measuring, CO2 Reducing — firemni

v

novym produktem na veletrhu ve Frankfurtu 2016 bude kniha
s CO2 Neutral

CO PROBIHA:
» identifikace vSech vyznamnych zdrojd emisi

» postupné shromazdovani potfebnych dat pro vypocet nami
vypusténych emisi (napf. spotfebované mnoizstvi elektriny
a plynu, ujeté kilometry sluzebnich vozidel, apod.)

CO NAS CEKA:
» ke vSem zdrojim emisi pfifadit spradvné emisni faktory
» vybér vhodné vypoctové metody a samotny vypocet emisi

» stanoveni cill na sniZovani emisi, vypracovani a implementace
akéniho planu
» sledovéni a vykazovani zlepSeni naseho ekologického chovani

) absolvovani auditu a ziskani certifikatd.

01 - 2016

CO,; SF: CH,

NEPRIME PRIME EMISE DALSI
EMISE NEPRIME
Z ENERGIE EMISE

SLUZEBNI CESTY
ZAMESTNANCU

N.O HFCs PFCs

ZPRACOVANI
NAKOUPENYCH

MATERIALU
A SUROVIN

NAKLADANI
S ODPADY

SPALOVANI ZPRACOVANI E
FOSILNICH PALIV PRODUKTU

PRONAJATA
OUTSOURCOVANE I LEASOVANA
AKTIVITY VOZIDLA

NAKOUPENA
ENERGIE
PRO VLASTNI

POTREBU

VOZIDLA
VE VLASTNICTV(
PODNIKU

SCOPE 2 SCOPE1 SCOPE 3

Zajima vas, jakou uhlikovou stopu
vytvarite ve vasi domacnosti?
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aktualne 2zuzana Ciencialova

e

Pojdte spole¢né se mnou nahlédnout do prostor nové
jidelny. Jeji provoz by mél byt zahajen v mésici cervnu.

» Nova vydejna jidel bude poskytovat zazemi az pro 86 stravnika.

Cela vydejna bude zafizend novym, modernim nabytkem.
Ptijemny pocit Utulnosti vyvolava barevna podlaha v ténech
zelené a oranzové spolecné s velkoploSnymi obrazy pfirody.

Nova vzduchotechnika s profesionalni digestofi zajisti odsavani
nezadoucich pach.

Jisté vSichni ocenime Sirsi vstup s turnikety. Diky tomu bude
vchazeni a vychézeni z jidelny pohodiné.

Zazemi pro naseho dodavatele jidel bude zmodernizovano
a uzplsobeno nardstu stravnikd.

Cely prostor jidelny plisobi velmi vzdusné. Velka okna budou
propoustét dostatek denniho svétla. Vzhledové bude oddélena
Cast se dvéma stoly, kterd bude slouzit navstévam, skolitelim
apod.

) Zajimavosti je pétimetrové okno z jidelny pfimo do nové
vyrobni haly.

» Do budoucna bude jidelna opatfena i platnem s data
projektorem. Bude tak moci, v dobé mimo vydej jidel, slouzit
k poradam nebo skolenim.

Sluzby dodavatele jidel se nijak nezméni.

Vse, co je nyni stanoveno, bude platné i v nové jidelné:
» kazdy den vybér ze tfi jidel + 4. jidlo salat
» kazdé PO a PA FIT jidlo
» kazdé UT a CT navic pfiplatkova , Specialita“
» minimalné jednou tydné ryba
» 2x tydné ovoce
» kazdy patek ,sladka tecka“
» kazdy den pitny reZim a ptiloha - zeleninovy salat

Finidrak




Hledame

Nase tiskarna FINIDR kazdym rokem roste a s tim také rostou
naroky na lidi. V leto$nim roce se zamétime na p¥ipravu spo-
lupracovnik z vyroby, kteti chtéji a maji predpoklady doplnit
souasny vyrobni management oddéleni tisku a kniharna.

Ti, ktefi jsou jiz v tuto chvili na pozicich sménovych mistr( a procesnich technikd,
prochdzeji ucelenym programem rozvoje. Ten ma za cil pomoci ndm v soucasné situaci
a pfipravit vyrobu na zvladnuti vanoc¢niho trhu, ktery je pred nami. Tento program je
pfipraven pro obdobi brezen az cerven 2016 a na jeho tvorbé se podileli spolu se vzdé-
lavaci spolecnosti i vedouci BT.

V letosnim roce vsak potfebujeme jesté néco navic, abychom dokazali obstat v nardstu
vyroby v dalsich letech. Proto chystame otevieni programu Talenti ve vyrobé. Program
reaguje na potrebu vychovy novych sménovych mistr(i a procesnich technikd z vlast-
nich spolupracovnikd. U nas je fada dobrych zaméstnancd na pozicich ve vyrobé, ktefi
délaji kvalitné svoji praci a naplnuji hodnoty nasi spolecnosti. Jim chceme poskytnout
moznost rozvoje, ktera je po ro¢nim programu muze vést na zodpovédné;jsi pozice

ve vyrobé.

Program ma jasny cil — vychovat si vlastni spolupracovniky pro budouci rist spole¢nosti.
Toto jednoznacné podporuje nasi strategii a dava moznost motivovat Sikovné lidi a da-
vat jim pfileZitost rdstu.

V letosnim roce probéhne pilotni program, do kterého pan Drahos, vedouci BT a ve-
douci PO navrhli celou fadu schopnych spolupracovniki. Z nich budeme vybirat jednu
skupinu, kterd projde rocnim talentovym programem.

Zeptala jsem se pana Drahose, kdo je podle néj talent?

,KdyZ se rekne talent, vidim clovéka, ktery chce délat svoji prdci pordadné. Je to clovék,
ktery je zvidavy a chce na sobé stdle pracovat. Chce byt lepsi a je ochoten proto také
néco udélat. Je to clovék, ktery spolupracuje s ostatnimi a dokdZe i v téZkych chvilich
Sifit pozitivni atmosféru v tymu. Talent ma urcité jasno v hodnotdch a v zodpovédnos-
ti. A takové lidi ve vyrobé mdme, s nimi pak mizZeme tvorit budoucnost.”

KdyZ prevedeme slova pana Drahose do feci kompetenci a toho, jak mame ve FINIDRu
definovany dovednosti a znalosti lidi na konkrétnich pozicich, pak vybirame do progra-
mu lidi, ktefi prokazuiji:

» Zodpovédnost

» Proaktivni pfistup

» Jdou prikladem ostatnim

» Uci se a aplikuji to, co se nauci ve své pozici = zlepsuji

V bfeznu se tito lidé zaéastni pracovnich Quick Win workshopl — tedy tydennich fesitel-
skych workshopt spolu se sménovymi mistry a procesnimi techniky.

01 - 2016

Maryla Adaméikova aktualné

alenty ve vyrobé

Cilem workshop je fesit t¥i prioritni cile:
» Zvyseni pratoku

» Zlepseni kvality

» Snizeni naklad® a zvySeni produktivity

Dalsim cilem workshopd je také nastavit
zakladni pravidla poradku na pracovistich

a péce o stroje, coz jsou zakladni predpo-
klady vyse zminénych hlavnich cil(. Tyto
aktivity pobézi az do zacatku kvétna a jednim
z vystupl bude i nominace jedné skupiny
talentd, ktefi v kvétnu zahaji sv(j ro¢ni rozvo-
jovy program.

S kazdym z vybranych Gcastnikd se spoleé¢né
s jejich nadfizenym sejdeme pravé v kvétnu

a sdélim vsechny ddlezZité informace, které
by kazdy talent v programu mél znat — co

pro néj znamena zarazeni do programu, co
od néj spolecnost ocekava, jak bude probihat
rozvoj a proc vidime zrovna tohoto ¢lovéka
jako talenta.

Zaciname néco nového ve FINIDRu, ale
cerpame z dobré zkusenosti jinych vyrob-
nich firem, kde tyto programy bézi uz radu
let a prinaseji to nejdalezitéjsi — vychovu
vlastnich lidi pro pozice sménovych mistrd
a procesnich technikd. A to je ddvod, pro¢
nyni hledame talenty ve vyrobé.

BT = Business team
PO = Pracovni osadka
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... se nam predstavi v dnesnim netradic-
nim rozhovoru dvojic. Rodilé tésinacky,
Jirina Kristkova s dcerou Jifinou

Turonovou.

14







rozhovor

Znamenti: Byk

Jiz 16 let ma v srdci FINIDR. Toho ¢asu pracujici da-
chodkyné je, jak sama #ika, tak trochu blazen. Neustale
usmeévavou a dusi mladou optimistku tési jeji velka
rodina a také prace na novém stroji. Ze véeho nejvice se
ted tési na planovanou dovolenou na Mallorce.

Volani divociny.

Péce o rodinu a houbateni.

Spolehlivosti.

Tolerance.

V préci posklddat vée na 101%.

Jak Viam ¥ikaji?
Maminka: Mamko a taky Jirko.

Dcera: Jirko.

Co byste tekly jedna o druhé? Jakd je Jitinka dcera?

M: No vyborna, samoziejmé. Je na ni spolehnuti, organizuje
rtzné vylety, vidy néco vymysli, kam zajet. Je organizacni typ.
Vzdycky mi zavola.

D: A jaka je maminka? Maminka mi vidy pomze, kdyZ potrebuji
poradit. Jak v praci, tak v Zivoté. Mdme hezky vztah.

M: Rada bych fekla, Ze jsme se s manzelem snazili vzdy rodinu
sblizovat.

Kterd z Vds tady pracuje déle?
M: Mamka Jitka. Pracuji tady 16 let.

D: Ja tady pracuji teprve dva roky.

M: Pracuje tady s ndmi i ma vnucka Dominika, Jifka je jeji teta.
Ve FINIDRu déla rok a pal. Je moc Sikovna.

Takze dokonce tady mdme t¥i generace. To je skvélé. Vsechny

pracujete na sklddackdch?
M: Ano, vSechny.

D: Predtim jsme byly na lince a pak presly na skladacku. Pred
FINIDRem jsem pracovala v Papirnach na klizeni, pak jsem byla
dlouho na materské, 13 let. Jsem rada, Ze zde mohu pracovat.

Trindct let na materské je dlouhd doba, vidte?

D: Mam tfi déti, tak proto. Nejstarsiho mam kluka, ted je mu
¢trnact let a chodi na floorball. Pak mam dvé holky, ty maji 11
a 6 let. VSichni nam délaji radost.

Mambka Jitka md kolik déti?

M: Mamka Jitka ma pét déti. Dva syny a tfi dcery, ale jen jedna
z nich pracuje ve FINIDRu. Mam také deset vnuk( a jedno pra-
vnouce, to uz ma rok. Vsichni mi délaji velkou radost.

Pani Jitko, Vy jste jiz v diichodu, jak si ho uzivdte?

M: Jezdime hlavné na zahradu. Dlichodu si ale neuZivdam — mam
doma dédu, ktery je ,lezak” a musime se o ného starat. K tomu
také jesté chodim do prace a manzel o ného po tu dobu pecuje.
Predtim, neZ jdu do prace, uvafim a postaram se o ného. Sdm
doma zlstat nemuze, takze se stfidame. S manzelem jsme spolu
41 let, obcas prijde bourka, asi jako vSude, ale jinak je to stélice.

Mivdte tradici, Ze se schdzite celd rodina?
M: Sejdeme se hlavné u narozenin nebo kdyz grilujeme u Jirky
na zahradé. Taky délame rizné akce pro décka.

D: Zahrada je maj dalsi konicek.

M: Sousedé mi pak fikaji, ,Neopovaz se jit do prace na prescas,
vis, Ze grilujeme®. Planuji si to radéji dopredu.

Co déldte ve volném case?

D: V Iété chodivame na hriby, vasnivé houbarime.

M: Chodime spolecné. VSechno vlastné délame spolecné.

D: Nasbirané houby pak suSime nebo délame fizky. Ve mame
pro osobni potiebu.

M: Ja je jesté i zamrazuiji.

Finidrak



Kam jezdivdte nejradéji na houby?
M: Do lesa. ©

D: My jezdime na Hréavu.

Tam mdte svd vychytand mista?
D: Presné tak.

M: Tam vlezete do lesa a vZdycky néjakou houbu najdete.

Mdte néjaké spolecné konicky?
M: Mdame. Spolu jsme pletly. Pamatujes, jak jsme spolu pro déti
pletly a soutéZily, ktera z nds bude mit dfive upletené?

D: Ano. Ted uz na to neni tolik ¢asu.

M: Dnes se to uz ani neoplati, obleceni koupite za par korun. Také
rady jezdime na borGvky. To pak manzel upece kolac.

D: Jinak chodivame na hory a ted jsme se s rodinkou dali na lyzo-
vani. Chodivame do Mostl nebo do Bukovce.

A co v prici? Co Vis bavi nebo zlobi?
D: Mé stve, kdyz nemUzu vystelovat obrazky. To mé rozéiluje.
Hodné. Nebo, kdyZ se mi ve stroji zmuchla papir.

M: Jezinkote, tam je tolik véci! Prace je to ale pékna. Jinak bych
tu nebyla, Ze? Ted mé dali na novy stroj, tak to jsem si fikala, Ze uz
neodejdu vibec. Ja jsem takovy blazen. Hodné se ale tlaci na nor-
mu. Za nékteré véci, i kdybyste se rozkrajela, nemuzete. Napfiklad
Cekate na fezace nebo mate kfivé rozfezané archy nebo Spatné
vytisténé. Na druhou stranu se pozaduje kvalita. Vy jako skla-
dacka musite stat a upravovat. Neni to tak, Ze to sjedete. Musite
vychytavat ty chyby. To mé na tom Stve. Umime ale stroj sefidit, to
ano. Nékdy se i hodinu trapim a zkoumam, co je za problém a az
teprve pak jdu pro udrzbu. Kdybychom délali ne na normu, ale

na Casovku, pracovali bychom v mensim stresu.

Kdo Vis v prdci zaucoval?
D: Mamka.

M: Jsme spolu na sméné. Jirka sla na mé misto a mé dali na novy
stroj. Byl tak ¢as Jifce poradit a zaucit. Mohli by nas dat i vSechny
tfi s Dominikou na jednu sménu, my bychom byly rady.

Blizi se léto, mdte néjaké pldany?
D: Jedeme na dovolenou na Mallorcu. Samoziejmé s mamkou.

M: Jo, jedeme spolu i s manZelem. Dédu zkusime dat na hlidani.

D: Jedeme v Cervenci na 8 dn(, vSe uz mame vybrano. V loriském
roce jsme byli v Chorvatsku, letos jsme chtéli zkusit Mallorcu. Uz
se moc tésime.

M: Vybrali jsme hotel hodinu od letisté. Mame taky v planu podi-
vat se na show delfin(. JeZinkote, ja se tésim!

Chtély byste néco vzkdzat spolupracovnikiim?
M: Aby lidé zlstali lidmi, pomahali si a vSechno, co délaji, at délaji
s laskou.

U Jitinek je vidét, Ze se maji opravdu rddy. P¥i rozhovoru se

na sebe usmivaly, doplriovaly se. P¥i poviddni o prdci bylo vidét,
Ze je bavi. O tom se rozpovidaly nejvice. P¥i otdzce o bliZici se
dovolené vsak pooktdly uplné. Prejeme jim, at se pldny vydari
a letos si spole¢nou dovolenou porddné uziji.

Dékuji za rozhovor.
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Znameni: Rak

Mladsi z Jitinek je matkou t#i déti, v zimé s nimi

a manzelem rada lyzuje. Je organiza¢ni typ, s ma-
minkou planuji vie spole¢né. Jeji zélibou je zahrada
a nejradéji chodi na houby na Hrcavu.

Drahé tety a ja.

Péce o rodinu.

Tolerance, spolehlivosti.

Upfimnosti.

Dobte lyZovat.



Jaroslav Drahos

z tiskarny

Co je zodpovédnost a duvéra?

Duveéra

DuUvéru lze pfirovnat k mazivu,

které snizuje tfeni a vytvari podminky

pro mnohem lepsi vykon.

Na cem pracuji ja:

1. Zabezpecuji zmény na vsech trovnich ve-
deni vyroby - kladu dlraz na zasadni zmény
v pfistupu ve vedeni lidi. Vyvijim maximaln{
tlak na zvySeni schopnosti vedoucich spo-
lupracovnik(l (odborné znalosti a znalosti

ve vedeni lidi). Vedouci ziskaji diky svému
pristupu a znalostem pfirozenou autoritu.
Ziskaji vas respekt a vasi davéru.

2. Podporuji nastaveni systému - ktery
zabezpedi udrzeni a zlepSovani kvality, adrzby
stroj(, zvySovani pritoku. Pracuji na nastaveni

systému, ktery zajisti rychlou reakci na chyby
a umozni systematické zlepSovani procesu.

3. Ménim komunikaci - pracuji na vytvoreni
prostoru pro osobni komunikaci. Zajima
mne, jaké mate problémy a velmi rad si
poslechnu vase navrhy k feseni téchto
problémda. Vyhradim si ¢as pro komunikaci
s kazdym, kdo bude mit zadjem zménit néco
k lepsimu.

4. Zvysuji kontrolu - kontrolu dodrZovani kli-
Covych proces, kontrolu ¢innosti vedoucich,
dodrzovani procest na viech Urovnich vyroby.

Zodpovédnost

Je védomi, Ze mohu néco zménit.
Je to schopnost ,vzit véci do svych
rukou a pohnout s nimi dopredu*.

5. Pracuji na propojeni vyroby s predvyro-
bou - zajistim, aby se systematicky zajimali
odpovédni spolupracovnici z obchodu,
studia, technologie, o problémy, které
vznikaji ve vyrobé. Zajistim, aby pravidelné
chodili do vyroby a spolecné hledali reseni
na vzniklé problémy. Nasim spolecnym
zajmem je hledat takova reseni, jejichz
vysledkem je spokojeny zakaznik.

6. Jsem narocny na sebe, ale i na vSechny

ostatni — planované zmény nejen prosadi-
me, ale my je také udrzime.

Finidrak




Co ocekavam od mistru
a procesnich techniku:

1. Pfevzeti zodpovédnosti za vedeni a roz-
voj lidi.

2. Pfevzeti zodpovédnosti za realizaci zmén
v oblasti kvality a produktivity.

3. Zvyseni své odbornosti a znalosti v oblas-
ti vedeni lidi a odborné znalosti jednotlivych
procesu.

4. Dislednost v feseni problému - nelze
véci zlepsSovat, pokud je fesi povrchné, nebo
je nefedi viibec. Reseni kazdého dilezitého
problému musi dotdhnout do konce.

5. Hledani kofenovych pficin problémd -
musi se zamérit na podstatu problému a vy-
resit ho, pokud fesi to, co nemaji, nemohou
problém vyfesit.

6. Vyraznou zménu v komunikaci - ve-
douci spolupracovnici patfi do vyroby, ne
do kancelare. Vedouci se zajima o problémy
a ukazuje cestu, jak problémy fesit. Vedouci
ma odpovédnost za své podrizené a podle
toho se také chova. Alibismus, skodolibost

a arogance neni akceptovatelnd na zadné
pozici v tiskarné.

7. Pravidelnou a systematickou kontrolu -
vsech procesu, kvality a dodrZzovani nastave-
nych postupd, pravidel a bezpecnosti prace.
8. Jdou prikladem ostatnim - je nutné, aby

zménili pfistup. Vedouci musi byt prikladem
pro ostatni, musi také ostatni podporovat.

Vedouci musi pre-
vzit odpovédnost
za uspéch kazdého
spolupracovni-

ka, ktery pracuje

v jeho tymu.

9. Nalezeni odvahy hledat a prosazovat
lepsi feseni.

10. Hledani feseni, jak to jde. Ocekavam, ze
se nespokoji s odpovédi, jak to nejde.
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Co ocekavam od strojni-
ka a obsluhy:

1. Znalost ovladani a nastaveni stroju -
musi znat svUj stroj, umét ho ovladat. Znat
vsechny souvislosti, které umozni efek-
tivné a kvalitné vyrabét. Znat podrobné
navod stroje, jednobodové lekce, dobrou
praxi, spolupréaci na zvySovani odbornosti
v teamu.

2. Znalost stroje, jeho technické stranky

- 80 % oprav a prostoju na jednotlivych stro-
jich vznika diky neznalosti a diky neodborné
obsluze stroje.

3. Znalost pozadované kvality vyrobkd
— jasné a konkrétné znat kvalitu vstupQ,
pozadované kvality vyrdbéného vyrobku.
Védét jasny postup pro feseni neshod

na vyrobcich.

4. Odpovédnost za kvalitu — povinnosti je
zabezpedit, aby se na Zadném nekvalitnim
vyrobku nepokracovalo a Zadny vadny vyro-
bek neopustil nasi tiskarnu.

5. Lepsi komunikaci a spolupraci v tymu -
musi byt otevieny v ramci tymu, vzajemné
si dGvérovat a pomahat si, a to nejen pfi
feseni probléma.

6. Pomoc v rozvoji ostatnich élen tymu
- aktivni spolupraci na predavani a sdileni
znalosti v obsluze a ovladani stroje.

7. Pfesné a pravdivé odhlasovani operaci -
musi spravné odhlasovat operace. Pokud to-
tiZz nejsou spravné odhlaseny operace, nelze
se spolehnout na tyto informace a nelze pak
ani fesit problémy, které na stroji vznikaji.
Nelze pak pomoci.

8. Dodrzovani piedpisti a pravidel, své-
domité odvadeéni své prace- dodrZovat
pravidla pro BOZP, kontrolovat vyrob-
ky, udrzbu stroje, Cistotu a poradek

na pracovisti.

9. Ke svéfenym vécem se chovat
jako ke svym vlastnim.

10. Pfevzeti odpovédnosti za stroj,
za lidi okolo sebe i za kvalitu prace,
kterou odvadéji.

Domnivam se, Ze jsou tyto body jasné

a neni potreba o nich nijak diskutovat.

Do situace, ve které jsme nyni, jsme se
dostali jenom proto, Ze jsme tyto body, tuto
svou zodpovédnost, na sebe neprevzali.
Cinnosti, které mame délat, jsme nedélali

nebo jsme je délali ledabyle a povrchné.
Znalosti, které kazdy potrebuje, kdyz chce
dobre délat svou praci, jsme nepovazovali
za dllezité. Vlastni aktivitu a hledani feseni
prekryla Ihostejnost a mozna také lenivost.
,Vsak to néjak dopadne”.

Vzajemna dtvéra
je podminkou
pro dosazeni
spole¢ného
uspéchu.

Nyni to bude jinak. Neda se to zménit na-
jednou, ale postupné. Plati to pro vSechny,
ale hlavné pro vedouci. Nedopustim, aby
byl v nasi tiskarné FINIDR vedouci spolupra-
covnik bez zodpovédnosti. Bez odpovédnos-
ti za kvalitu, lidi, vykonnost. Vedouci musi
prevzit odpovédnost za Uspéch kazdého
spolupracovnika, ktery pracuje v jeho tymu.
Vedouci musi mit ddvéru. Dlvéru vasi

i mou. Jen takto se nam podati prosadit
potfebné zmény.

Nastavme mezi sebou prostredi, ve kterém
si navzajem muGzeme ddvérovat. Dlvéra

je klicova proto, abychom mohli spole¢né
pracovat. Vzdjemnd ddvéra je podminkou
pro dosazeni spole¢ného Uspéchu.



Markéta Kubickova

Zhruba pte em jsem méla moZnost poprvé nahlédnout
do ni haly nasi tiskdrny a se zajmem pozorovat, jak se vyrabi

rdsné a vonavé knizky.

Po mém vice nez desetiletém
plisobeni v mezinarodni spolec-
nosti, ktera se zabyva vyrobou
elektronickych modult do aut,
jsem si viibec nedokézala pred-
stavit, jak asi takova knizka
muze vznikat.

O to vice jsem byla prekvapenad, Ze ony
tiskarské stroje a zafizeni, jsou v mnohém
podobné tém, které znam z automobilové-
ho primyslu. Jenom misto desek plosnych
spoju, posetych tisici souc¢astkami, se

tady tisknou archy papiru potisténé tisici
pismenky. Potésilo mé, Ze své postrehy

a zkuSenosti nabyté v minulych letech budu
moci uplatnit i v tak odliSném oboru, jakym
vyroba knizek bezesporu je.

Stroje jsou stroje, metody jsou metody, ale
dobrou firmu délaji predevsim lidé. Neni
jakéhokoliv posunu beze zmén, i kdyz to ko-
likrat boli nebo to nejde tak hladce. Az nyni,
s odstupem casu a s mirnym nadhledem, si
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uvédomuiji, jakou vahu tato slova maji.

Dnesni uspéchany svét je soutézivy, zdkaz-
na jakékoliv zavadhani, a proto nelze zlstat
na jednom misté. Spolecnost, ktera se per-
manentné nevyviji a neadaptuje, v podstaté
cekd na problémy.

Pokud bych méla srovnat svou byvalou

a dnesni firmu, fekla bych, Ze jsou si v mno-
hém podobné. Stejné jako zde, si lidé obcas
stéZuji na svou praci a pro né nesmysiné
ukoly, tak stejné jsme si stézovali i my v pra-
ci minulé.

Je dulezité pochopit, Ze kazda firma vyza-
duje systém. V automotive je daleko vice
procedur, smérnic, pfikaz( a zakaz(, auditl
a zakaznickych navstéy, ale také poradek,
Cistota, mordlka a dand pravidla. Bez toho
by spole¢nost s konkurencnimi lokacemi
po celém svété, ve které jsem pracovala,
jen tézko mohla prezit. Jen pro predstavu,
rocni cil byl stanoven na 9 ppm. To zna-
menad 9 vadnych kusd z milionu dodanych

zakaznikovi. | kdyz se to zda byt nerealné, je
to skutecnost. Bez maximalniho Usili vSech
zaméstnancull vsak jen tézko dosaZitelna. Na-
vic zakaznici nesleduji jen koncovy produkt,
ale celou jeho vyrobu. S jakou Uspésnosti

a chybovosti se vyrabi, v jakém case vyjizdi
kusy z linky, na jakych zafizenich se pracuje
a v neposledni fadé v jakém prostredi se
jejich vyrobek pohybuje.

Uvédomuiji si, Ze vyroba knih je oproti auto-
mobilovému prdmyslu trochu jina Uroven,
ale z pohledu kvality a poZzadavkd zakaznika
to az tak rozdilné neni. Vzdyt kazdy z nés

se jednou ocitl v roli zakaznika. A kdo by
nechtél za své penize dostat vyrobek v maxi-
malni kvalité, kterou ocekava?

Tési mé, Ze jsem za téch par tydnu ve FINID-
Ru poznala spoustu lidi, kterym budoucnost
firmy nenfi lhostejna a ktefi se snaZi délat
vse proto, aby si i v nasledujicich letech
udrZela svou presti7 a jedine¢nost. Ceka nas
ale jesté spousta prace a ja jen doufam, ze

i moje mnohaleté zkuSenosti z oblasti kvali-
ty budou nasi tiskarné prospésné.

Finidrak

©
=
o
)
=
=
wn
5]
~
=
=
2
o
o
[




Zamestnanec

Pomohl vam nékdo a chcete mu podékovat?
Ocente jeho slusnost, cestnost, ochotu a pomoc.

Zapojte se a udélte lipovy list za dobry skutek.

gvop

Lipovy list mze udélit kdokoliv komu-
koliv tim, Ze uvede pozitivni priklad
jeho spravného chovani v souladu

s nize uvedenymi pravidly. Radi by-
chom upozornili, Ze negativni priklady
budou vyrazeny.

CO UDELUJE
1 lipovy list = 1 hlas

ZA CO SE UDELUJE

Konkrétni pozitivni pfiklad napf. za slusnost, zodpovédnost, ¢estnost, aktivitu,
ochotu, vzajemnou Uctu, pozitivni mysleni, divéru, dobry skutek, upozornéni
na nebezpedi, vzajemnou pomoc, apod.

JAK SE UDELUJE
Vypsanim pozitivniho pfikladu spravného chovani konkrétniho ¢lovéka
ve formulafi lipového listu a vhozenim do boxu s ndzvem ,,Zaméstnanec FAIR PLA

KDY A JAK SE VYHODNOCUJE + ODMENA

Mésicné:

® budou vyhodnoceni 3 zaméstnanci s nejvétsim poctem lipovych listd

¢ zverejnime celkovy seznam vSech nominovanych

e tfi zaméstnanci s nejvétsim poctem nominaci v daném mésici obdrzi
lipovy med a budou pozvani panem DrahoSem na spolecnou vecefi

Rocné:
e tfi zaméstnanci s nejvétsim poctem lipovych listl obdrZi ocenéni
,Zaméstnanec FAIR PLAY*, navic 1-3 dny volna a budou pozvani
panem DrahoSem na spole¢nou vecefi

udélili jsme
103

lipovych listt

»Zaméstnanec FAIR PLAY*“
1. obdrzi 3 dny volna navic a plaketu
2. obdrzi 2 dny volna navic a plaketu
3. obdrzi 1 den volna navic a plaketu

01 - 2016

“

Aktualni stav FAIR PLAY:

Lubos Kratochvil 2 tiskérny

JEDEN SVET

2016

Nejvétsi festival dokumentarnich film
o lidskych pravech ,Jeden svét” porada
neziskova organizace Clovék

v tisni. Letos probiha jiz 18. rocnik

a je na téma ,Hledani domova, a tim

i sebe sama“ Zijeme v jednom svété.
Na planeté Zemi je nas celkem

7,1 miliard lidi. Kolik z nds hleda domov
a s nim vlastni identitu?

Bereme domov jako samozirejmost?

A zacneme mu vénovat pozornost, az
kdyZ o néj prichazime? ,Velmi Casto je
domov spojovan se ztratou, nebo naopak
nalezenim. Vidyt i v srdci Evropy lze

o domov snadno pfijit, at uz vinou
domadciho nasili, exekuci nebo proménou
hodnotové orientace. | o tom byly letosni
filmy,” fika reditelka Jednoho svéta Hana
Kulhankova.

Uz radu mésicl Zije ceska spole¢nost
tématem migrace. Vlastné cela Evropa.
Uroven této verejné debaty o uprchlicich
motivoval tento festival

k tomu, aby zaméfil pozornost nejen

na lidi prichazejici do Evropy. Ale prede-
vSim na nas samotné, ktefi svlij domoy,
a tim svoji jistotu mame. Jeden svét pro-
zkoumal domov z mnoha UhlG pohledu.

Jeden svét
zamifil z Prahy
do 33 mést

v celé CR.
Promitani pro-
béhlo v Ceském
Tésiné, Trinci,
Ostravé i Fryd-
ku - Mistku.
Nase tiskarna
podpofila
festival tiskem
programovych
letakl a uz

ted' se tésime
na dalsi rocnik.

na webu
http.//www.jedensvet.cz/2016/filmy-a-z
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z tiskérny Monika Ocieczkova

Veletrhy v Evropé

Knizni veletrhy v Lipsku, Lon-
dyné a Praze navstévujeme
pravidelné. Jsou to prvni velké
veletrhy, které nasi tiskarnu

v prvnich péti mésicich roku ce-
kaji. Jak je vidi nasi obchodnici?
Jaké jsou cile, se kterymi na akce
jezdi, kolikrat jiz na veletrhu byli
a na co se tési, pfipadné netési?

Lipsko

V pllce bfezna nas obchodni tym vyrazil
do Némecka smér Lipsko. Celkem tfi ob-
chodnici Romuald Siwek, Sylvie Cekierova
a Katefina Morcinkovd na kniznim veletrhu
vedli jednani s nasimi klienty. Jako zazemi
vyuzili stanek Ceské republiky.

Jak probihaji ptipravy na takovou akci a proc¢
na veletrh jezdite?

,Rdda bych navdzala nové obchodni kon-
takty a setkala se se stavajicimi obchodnimi
partnery. JelikoZ mé cekd sedmy veletrh

v Lipsku, uz vim, jak se pripravit. Pfedevsim
si vzit pohodiné boty - nejméné se totiz
tésim na ty uchozené kilometry, které na mé
Cekaji.” Katerina

,Veletrh v Lipsku navstévuji uZz hodné dlou-
ho, nejméneé 10 let. Cil navsteévy je jasny.
Prezentovat nasi tiskdrnu a ukdzat néco

z nasi produkce. Na veletrh se pripravuje-
me uZ pdr mésicu predem, domlouvime
schizky se stdvajicimi i novymi zdkazniky.
Nejhorsi je potom cesta autem tam i zpét.
Ale na veletrhu je to fajn, hlavné osobni
setkdni se zakazniky. Na to se moc tésim.”
Romuald
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,Kazdy rok je priprava stejnd. Domluvit si schizky, nasbirat vzorky, kterymi bychom se
prezentovali. My vlastné prijedeme skoro do hotového. Jen naskladame vzorky do poli-
cek. Velkou cdst prdce na priprave odvadi marketingové oddéleni. Musi objednat misto,
stoly, vstupenky apod. Jd osobné jedu po desdté. Drive jsem pred odjezdem neustdle
stresovala, at vse stihnu, ale od té doby, co mam kvalitni tym Evu a Romcu, tak odjizdim
ve vetsim klidu. Tésim se na klienty, Ze uvidim néco nového nebo se mi podari oslovit
dalsiho zajimavého klienta.” Sylvie

~~FINIDR
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Londyn

Na veletrh do Londyna, ktery se kona od 12. do 14. dubna, pojede nas obchodni tym

v zastoupeni Martin Stourac a Agnieszka Swierkosz. Martin se veletrhu zG¢astni potieti
a Agnieszka podruhé. Na co se nejvice tési a na co nejméné?

,1esim se na usmévavé tvare spokojenych klientd a na mozZnost oslovit nové. Tato ¢in-
nost mé naplriuje nejvice. Netésim se na dlouhé cestovdani a cekdani na nddraZich a letis-
tich. Mym cilem je rozsitit nase portfolio o nové perspektivni klienty, dostat nasi tiskarnu
FINIDR do povédomi a v neposledni fadé podékovat stdvajicim klientim za dosavadni
spoluprdci.” Martin

,Nejvice se tésim na setkdni se zakazniky. Polovinu z nich zndm jen po hlase z telefonu,
nemdm mozZnost se s nimi setkdvat osobné. Londyn mi to umozZriuje. Je to vZdy velmi
vzrusujici. Predstavuji si svého zdkaznika jak vypadd a potom je to najednou velké
prekvapeni. Urcité nejhorsi je pro mé louceni s rodinou, zvldst se synem. Ale na druhou
stranu je dobré, kdyZ mé na chvili postrddaji. KdyZ se totiZ vratim domd, vsichni mé vitaji
a mdm pocit, Ze se jim po mné strasné styskalo.” Agnieszka

Finidrak



Monika Ocieczkova, Maryla Adamcikova

Anketa Finidrak

Pro¢ Finidrak ¢tete? Chcete
byt v obraze. Dékujeme vam
véem, ktefi jste si udélali ¢as
a vyjadrili svlj nazor v anke-
té. Délali jsme ji letos v led-
nu a zucastnilo se ji celkem
91 nasich spolupracovnikd.
Vaseho celkového hodnoceni,
doporuceni ke zlepseni, p¥i-
pominek i pochval si cenime.
Také v letosnim roce budeme
vydavat Finidrak ¢tytikrat.
Co bude diky vasim ndmétim
jinak?

Pravidelné do ¢asopisu pfispiva zhruba

deset nasich zaméstnanct a redak¢ni
tym tvofri Sest z nich.

Chceme pocet zaméstnanct, ktefi obo-
hati nas ¢asopis, rozsitit. Ti z vas, ktefi se
v anketé vyjadfrili, Ze chtéji svym ¢lankem
prispét, postupné oslovujeme.

Obalka predni a zadni

Obalka zaujme jako prvni. Nejlépe jste
hodnotili zuslechténi na zadni obalce
vsech cisel roku 2015. Jednalo se o0 3D
lak, ktery se vam libil i diky grafice. Vétsi-
na z vas chce mit na obalce své spolupra-
covniky. Budeme vas i nadale fotit.

Rozhovor

Patfi mezi nejoblibenéjsi ¢asti naseho
Casopisu. Vite, Ze u nds v tiskdrné pracuje
i nékolik ¢lentd jedné rodiny? A pravé

s nimi si letos rozhovory prectete.

Aktualné
V této rubrice se dozvite o aktualnim
déni u nas a také o tom, co chystame.

z tiskarny

Z pohledu investic, hospodareni, obchod-
nich vysledk i klicovych projektd.

Z tiskarny

Udalosti je u nds v tiskarné mnoho.
Prectete si zde pohledy kolegd, informa-
ce o probihajicich kampanich, pozvanky
a zpravy z akci, vysledky anket, pfispévky
vedoucich oddéleni aj.

Soutéze

Najdi 10 rozdild je relax a kfizovka se
sudoku taky. Vycistite si hlavu, obcas
gumujete, ale kdyZ uZ je tajenka jasna,
jasate. Nové jsme pro vas zvolili soutéz
»Nejvtipnéjsi vyhraval“. Zapojte se a ma-
Zete vyhrat poukdzku do supermarketu
v hodnoté 200,- K¢ nebo kvalitni vino.
Kterou z téchto dvou moznosti vyhry si
zvolite, zaleZi jen na vés. Podrobnosti
této soutéZe najdete v priloze Casopisu.
Finidrak je tu pro vas a o vas.

Divoky
zapad

V tomto stylu jsme spole¢né
oslavili zavér pracovniho roku
2015. Kovbojové a kovboj-

ky, indiani a indidnky, damy
saloonu i Serifové se sesli

na vano¢nim vecirku s ndzvem
,Divoky zapad“

a divoce si to uzili.

Zahdjili jsme soutézi Uvodnich skladeb ze
znamych i méné znamych kovbojskych
filmd. Hned poté nas bavily Legendy, ale
také kluci z Déda Mladek lllegal Band,
damy v dobovém pradylku nebo kovboj,
co to umél s lasem. Atrakci se stalo mo-
bilni casino, kde jsme kazdy mohli utratit
fiktivnich 500 K¢, které jsme obdrzeli

u vstupu.

01 - 2016

Jazz bar byl rovnéz plny
zabavy a skvélé hudby.
Stastlivci si odnesli krdsné
ceny z pfipravené bohaté
tomboly, diky které jsme
i tentokrat mohli prispét
na dobrou véc.

Tésime se na dalsi super
vecirek, tentokrat ve stylu
CESKOSLOVENSKY GULAS,
ktery se bude konat tradic-
né v prosinci 2016.

Uz premyslite, co za prevlek zvolite?

DIVOKY ZAPAD 2013

=~FINIDR
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z tiskérny Monika Ocieczkova

Firemni
IV. ro¢nik

Kone¢né je to tady! Sportovni
nad$enci zbystfti, protoZe vyhla-
$ujeme IV. ro¢nik firemni ligy

v badmintonu a bowlingu. Za¢i-
name prvni tyden v dubnu.

Liga v badmintonu se bude hrat kazdé utery
a Ctvrtek od 16:00 do 18:00 hod. v tésinské
télocvicné na ulici TyrSové. Liga v bowlin-
gu kaZzdou stfedu od 16:00 do 18:00 hod.

v Bowling & Squash na ulici Svojsikova 1985
v Ceském Tésing.

Nevéhejte a prihlaste se. Zabava zarucena.
S jakymikoliv dotazy se obratte na garanty —
pro badminton na Moniku Ocieczkovou

(kl. 289) a pro bowling na Zuzku Ciencialo-
vou (kl. 216).

Co Ti sport rikal v détstvi?
A proc jsi navstivil firemni ligu?

,Jako dité jsem pravidelné vyrdZela s babic-
kou do Beskyd. Hriby, hory, melta a fizek.

A firemni ligy se ucastnim, protoZe mam
rdda veskery sport a je to pro mé zase néco
jiného. Sice pri losovani vidim u kolegt
strach v ocich, ktery chuddk si mé vytdhne,
ale je to zabava a pozndame se jinak mimo
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pracovisté. Také letos se budu ucastnit
badmintonu, takZe ,Sportu zdar!”. A jsem
rdda, Ze se pro zaméstnance néco takového
pordadd.” Sylvie

,V détstvi jsem byl prebornik v branném
béhu, coZ uz asi dnesni mladeZ moc neznd,
ale byla to vZdy zdbava, béhat po lese a pl-
nit zajimavé ukoly. Rdd jsem jezdil s rodici
na hory. Ujit za den 20 km v 10 letech neby!
Zddny problém. Firemni ligu bowlingu jsem
absolvoval velmi rdd, poznal jsem nové
pozitivni lidi z FINIDRu, se kterymi si od té
doby tykam. Béhem soutéZeni panovala
dobrd uvolnénd ndlada a zaZili jsme spoustu
srandy. Také diky organizdtorce, kterd ndm
nastavila pravidla vybéru drah a bodovdni
tak, abychom méli vZdy divod zucastnit

se. Sice jsem ligu nevyhrdl, ale viibec toho
nelituji. Byla to fajn relaxace jednou tydné
po prdci.” Radek

,Co se tyce sportu v détstvi, tak to z pocat-
ku vypadalo, Ze budu nemehlo. Ale postu-
pem casu se to zlepSilo. Standardné jsme

s klukama hrdli za bardkem fotbal, hokej,
basket a dalsi détské aktivity. Pozdéji jsem
zacal hrdt pravidelné floorball na rekreacni
urovni a hraji ho doted. V loriském roce
jsem se nechal ,,ukecat” Zuzkou. Na druhou
stranu ji to moc prdce nedalo. Proc jsem se
zucastnil? Rdd se setkam s kolegy i mimo

pracovni prostredi. Letos, pokud mi bude
termin vyhovovat, tak se zucastnim znovu.”
Martin

,V détstvi mi sport nic nefikal. Od rdna

do tmy jsme béhali po lese a hrdli ,siskové
vdlky“, plavali v OISi nebo ji sjizdéli na dusi
od traktoru a na cesté hrdli vybijenou, fotbal

nebo jezdili na kole. Nevédéli jsme, Ze se
tomu rikd sport, byla to zabava... ;0)
Firemni ligy v badmintonu jsem se zucast-
nil, protoZe rad sportuji. A jelikoZ nemdm
tolik prileZitosti k unaveni svého postarsiho
organismu, kolik bych chtél, musim skocit
po kazdé. Mél jsem sice obavu, jak to bude
probihat, jak se viibec takovy badminton
hraje a zda vibec budu tém profikim stacit.
Pokud totiZ nepocitdm profesiondlni hru
pres pomysinou virtudlni sit nékde na lou-
ce pod verejnym osvétlenim za vyrazné
podpory vétru, nemél jsem s timto sportem
Zddnou zkusenost. A taky to byla skvéla
zimni priprava na letni sezénu. Pokud bude
ta moZnost a néjak to budu schopen zkombi-
novat se svym nic nedéldnim a vdlenim se
na gauci, velmi rdad se zucastnim i letos.”
Michal

Finidrak



Zuzana Ciencialovd Z tiska'\rny

Zachranili jsme Ritu

»2Mockrdt Viam dékujeme, jste tiZasni!“ s témito slovy
nas pti slavnostnim pfedani darovaciho $eku ptivitala
Mgr. Barbora Tocauerova, predsedkyné Moravskoslez-
ského spolku na ochranu zvitat. Spole¢né s ni nas uvi-
tala ijeji sestra Ing. Tereza Latochova, ¢lenka spolku.
Tu doprovazel jeji Saryk, portugalsky vodni pes. Saryk
je jednim z mnoha zvitat, které spolek zachranil.

,Naseho financniho daru si velmi vaZzime. Nemdme Zddny pravidelny
sponzoring, nedostdvame dotace od mésta, ani granty. Veskeré finance
ziskdvdme pouze od dobrovolnych ddrcii nebo z prodejnich akci. A kolem
financi se bohuZel toci vsechno. Sice mdme spousty kontakt( u riznych

veterindri, ale zadarmo ndm nikdo pomdhat nemuze.” li¢i situaci Barca.

Spolek ma velké pole plsobeni. Snazi se pomahat v celém Moravsko-
slezském kraji, ale mnohdy je to nad jejich sily. Chybi jim nejen dostatek
financi, ale i pomocné ruce. ,,Denné nds kontaktuji rizni lidé a hldsi ndm
pripady tyrdani zvifat v jejich okoli. Smutné je, Ze si musime stanovovat
priority, ke kterym pfipadim vyrazime. Aktivnich ¢lend spolku je mdlo.
Vsichni to déldme ve svém volném cCase a zadarmo. Opravdu ocenime Spolku jsme darovali &astku 8.197 KE. Byl to vytézek z miku-
pomoc kohokoli. Nyni jsme vyhldsili ndbor novych ¢lend. Nevite o nékom,

lasského Jarmarku, o kterém jsme vas informovali v minu-
kdo by se k nam chtél pridat?” 1ém ¢isle Finidraku. Prodej véci, které jste sami pfinesli a na
jarmark vénovali, probihal jak na nasi akci Mikulas tak poté
v nasi tiskarné v prostorach recepce.

Kazdého zachranéného svérence da spolek takfikajic ,do pucu”. Na
veterinarni klinice zjisti zdravotni stav. Zakladem je odcerveni, odbleseni,
naogkovani a také kastrace — tim chté&ji pfedejit zbyte€nému pFemnozeni. jsme zachrénili od bezdomovce. Méla praskly kolenni vaz, ktery

Maji na to také kampani: ,Nekupujte, adoptujte”. ,,Minimdlné tfetina se musel operovat. Cena operace je kolem 22 tisic korun a poté
zakoupenych pst nakonec konéi v Utulcich. SnaZime se timto bojovat proti  budou jesté vydaje na dalsi [é¢bu. Nyni uz ma po operaci a je
mnoZiteldm a nadprodukci stériat.” vysvétluje Barbora. v absolutnim klidovém rezimu. Je nesmirné hodna, mil3, a jak-

mile se ji koleno zahoji, bude nabidnuta k adopci.”
A kam presné pujdou penize ziskané od nas? ,,Rozhodli jsme se, Ze penize
pouZijeme pro starsi fenku Ritu. Je to mix némeckého ov&aka, kterého »Mockrdt dékujeme vsem zaméstnanctm FINIDRu za jejich
pomoc. Nesmirné si toho vdzime.” s ismévem vzkazuje predsed-
kyné a pospicha vykonat dalsi dobry skutek.

Timto spoluprace FINIDRu nekondi. Spolek podpofime jesté
tiskem letak( pro jejich kampané.

Mate i vy chut spolek déle podpofit?

Finanéni dary muzete zaslat na: Pfimo se spolkem se muzete

- Uéet u Fio banky: 2100486924 / 2010 zkontaktovat na emailu:

nebo pomahamezviratum@gmail.com

- poslat dércovskou DMS v hodnoté 30 K¢ na ¢islo 87 777 nebo na jejich facebookové strance.
tvar DMS: MSSOZ.
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O NAS  $arka Adaméikovéd

Kukatkem...

predstavujeme vam nové zaméstnance, kterym skoncila zkusebni doba od prosince 2015 do tnora 2016.

Baczyniski Andrzej Jerzy Bojkové Darja Janikové Martina Knézik Ale$ Kowalczukova Lenka
manipulant ve vyrobé délnik ve vyrobé délnik ve vyrobé primyslovy inZenyr délnik ve vyrobé
Kofeny Matéj Kretschmer Jana Kristkova Lenka Knazek Jan Lobotka Boris
pomocny tiskaF referent ndkupu délnik ve vyrobé strojnik ve vyrobé tiskar

a

Matuszynska Dorota Jadwiga Morcinkova Petra Pastriiak Patrik Pindur Tomas Resova Monika
délnik ve vyrobé délnik ve vyrobé samostatny strojnik pomocny tiskar technik procesu
ve vyrobé
Sikora Richard Svornik Martin Szmekova Nikola Vojackova Alena Votavova Lucie
délnik v expedici délinik ve skladu délnik ve vyrobé strojnik ve vyrobé délinik ve vyrobé
Zgarba Martin Ekytqva’ Markéta Spirkova Alena
strojnik ve vyrobé délnik ve vyrobé délnik ve vyrobé
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Sarka Adaméikovd O Nas

Jak jste spokojeni...

kukatkem po 6 mésicich

Svagrova Veronika (fezacka Polar)

,Prdce na fezacce mé bavi, neni to tak tézké. Neni to jednotvdrnd
prdce, navic nékdy tady chodi kolegové na opravy a je moZnost

si i s néekym promluvit. Co se tyce nasi smény — snaZime se spolu
vychdzet. Urcité by se naslo pdr véci, které by se daly zlepsit, napr.
co se tyce striddni dovolenych. Celkové jsem spokojend.”

Stanicek Petr (Fezacka)

,Spinilo to moje ocekd-

Stanicek véni, kolektiv na moji
Petr sméné je super,
super lidi”
01 - 2016

Jarmila Lukacovicova, Pavlina Stoskova (sndseni)

J: ,,Jsme prima parta, mame pracovitou strojnici pani Petru
Latochovou, kterd nds hodné naucila.”

P: ,Prace je fyzicky narocnd, ale dostaly jsme se do dobrého
kolektivu. Byla bych rada, kdybych mohla zistat pracovat ve
stejné osadce.”

J: ,Ano, souhlasim. Cekaji nds zmény s novou halou, i kdy?
zatim nevime podrobnosti, ale tésime se.”

P: ,Celé osddce prejeme hodné sil a pracovnich tspéchi.”

Feherova Nikola (sndseni)

,Jsem spokojend, na 12 hodinové smény si jesté zvykam. Méla
jsem nastoupit na lamindtor. Pracuji na sndsecce, je to néco nové-
ho, rozdil je v zodpovédnosti. Zodpovédnost je na vSech, ne jen na
jednom.”

RuzZena Szeleova (ruéni prdce)

,Pracuje se mi tu dobre, bez treti
RiZena kolegyné je to ndrocnéjsi, konkrétné
Szeleova kontrola kniZek a ukldddni. Rdda
bych podékovala pani Odrobinové

za zauceni.”



O has 5 otazek pro... MaV'tl.V\

Agnieszky Swierkosz

Agnieszko, jesté jsem
se nesetkal s Polkou, ktera umi
tak plynule Cesky, jak se Ti
to podatilo?

Plynule... jeété ne ...ale dékuju. Cestinu jsem studovala
v Polsku v Bielsku Biatej, tam jsem se naucila ,,zaklady“ jazyka.
Vzdy jsem myslela, Ze je to lehky jazyk a Ze se ho naucim rychle...
ale uz po prvnim roce studia jsem védéla, Ze to neni pravda...
Opravdova skola zacala aZ v praci, kde kazdy den musim
komunikovat v Cestiné.

Pracujes na pozici obchodni-
ka pro anglicky hovotici zemé.
Vypozoroval jsi néjaky zdsadni
rozdil mezi nami Cechy a napv.
Anglicany?

Zalezi na osobnosti se kterou se setkas.
Véeobecné jsou Anglicané vice rezervo-
vani a klidni, nedavaji najevo tolik emoci
a rlzné zalezitosti, tfeba i nepfijemné,
fesi s nadhledem, kdy ¢asto poutziji sv(ij
typicky suchy humor, coZ se mé na nich
libi. Cesi se berou pFilis vazné a jsou
Casto zbytecné pesimisticti.

Jak hodnoti& nds Cechy, jsme hodné jini nez Poldci a v Sem?
Urcité jste méné stydlivi a z toho, co jsem méla moZnost vypozorovat a zaZit, jste
prijemnéjsi, vice ochotni pomahat a urcité klidnéjsi a méné ,,emocionalni”.
Neni to tak ddvno, co p¥isla
na svét Tva prvorozend dcera.
Prisly s miminkem velké zmény
ve Tvém Zivote?

VZzdy se moc t&8im z prace domu. Tim
nechci Fict, Ze bych se predtim za man-
Zelkou netésil, ale ted'je to jiné. Kdo ma
déti, vi o E¢em mluvim :-)

Prozrad’ nam prosim své zaliby a konicky.
Na konicky nemam moc cas. Vétsinu své pozornosti a ¢asu vénuji synovi a roding,
s nimi travim vikendy a volny cas.

Co mds na své pozici rada?
Lidi, s kterymi spolupracuji, svou napln prace, moznost kazdy den se naucit
néco nového.

Za nami je Cas velikonolni, slavite v Polsku velikonoce
obdobné jako u nas?

Rekla bych, 7e ano. O Bilé soboté svétime jidlo a déldme krasli-
ce, v nedéli mame svatecni snidani a déti hledaji schova-
né darky od zajic¢ka. Velikonocni pondéli se obdobné
jako u vas vypravi mladenci na koledu, pfi
které vyslehaji divky (a polévaji je
vodou).

Vim o Tobé, Ze rdd péstujes
bonsaje. MiiZes se pochlubit
néjakgm unikdtnim nebo leti-
tgm stromem?

Timto koni¢kem ,trpim“ od dét-
stvi, kdy jsem v knihovné
vypatral prvni knihu o bonsa-
jich. Ve shirce mam obycejné
stromy které mizes vidét rlst

v okoli — borovice, modfiny,
lipy...hrdy jsem na habr,

ktery je starsi nez ja :-)

Kde ,,dobiji$ baterky ?
Nyni nejvice doma s rodinkou.
Té3im se az bude tepleji a vyrazime
vdichni étyfi na vylety (mame jesté
fr. buldoc¢ka). Kamkoliv, kde je hezky,
vibec to nemusi byt daleko.

Co Té zarudené rozveselr,

co T¢ déla stastngm?

Jsem vidy rdd, kdyZ se néco podafi
at jiZ je to v praci nebo v soukromi.
A Usmév nasi malé Natalky mé vidy
rozveseli.

Mavrcela Kunéicka

Martina Stourade




Zdenek Lok

Zdenku, kolik
jazyki umis, kterg je Tvij
oblibeny, a kterg Ti prijde jako
nejtezsi na uceni?
Porddné neumim ani jeden, ale u¢im se jich hodné.
Mdam rad vsechny stejné. UZ nékolik let se nelspésné pokou-
$im o finstinu — ale jednou na ni vyzraju.

Nadi Krawczukové

Zderku, pro¢ nemds Fidicak? Planujes ho mit?
Kdyz jsem na stredni Skole délal fidicak, rekla mi po poslednich
jizdach instruktorka: , AZ jednou sednete do auta sam, tak se zabijete!!!”
(A bylo vymalovano jednou pro vidy...)

Jestli bys mél na jeden den moznost byt
kgmkoliv - koho by sis vybral?

Twego meza.
Tvij nejvetsi sen?
Bydlet na ostrové.
Co rad délas ve volném dase?

Co nejmin pohybu. Co nejvic jidla.
A néjaka dobra knizka po ruce.

O Agnieszka
O Zderka Ruckého
@)

Jaka byla nejpiijemngjsi zména, kterou jsi

za své pusobeni ve FINIDRu zaZila?

Urcité to je zvelebovdni interiéru administrativni budovy
— atraktivni moderni vzhled s ohledem na zdzemi zamést-
nanct — OK koutky, socialni mistnosti. | to, Ze se firma
zacala otacet smérem ke svym zaméstnanctim.

Méla jsi nékdy dplné kratké viasy?

Jejda, jistéze ano. Sem tam podlehnu néjakému vzoru
nebo napadu, ne vzidy je to zrovna Stastny tah. V nejkratsi
verzi to bylo zhruba 5 cm a nejdelSi asi 30 cm.

Jaké jidlo bys nikdy, ale vibec nikdy nechtéla
Jist?

Urcité bych nikdy nechtéla jist maso ze zvirat, kterd chova-
me jako domdci mazlicky a asi hlodavce.

Kdyby ses mohla dle potireb ménit v libovolné
zvite — v co by ses chtéla ménit?

Tot otazka. Vibec mé nenapada, v ¢ kazi bych méla
$anci na delsi Zivot aniZ by mé nesezZral néjaky pfirozeny
predator nebo nenasytny clovék, ktery zrovna rozsituje
své gastronomické schopnosti. Asi by to byl néjaky dravy
operenec.

Jaké kroky bys podnikla v pFipadé, Ze by

vyslo najevo, Ze Vasi sousedi jsou ve skutelnosti
mimozemstané?

Domluvila bych se s nimi, aZ se zase pojedou podivat

za rodinou, at nds vezmou s sebou na dov¢u.
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Jak ovlivni

petr Malk ekonomické okénko

nové zakony hypotéky a uvéry v roce 20167

Na prvni polovinu roku 2016 jsou
prichystdny legislativni zmény, z nichz
nékteré maji lidem hypotéky zjednodu-
git, avsak jiné je mohou zase zkompli-
kovat. Podivejme se pro lepsi orientaci
na zmény, abyste si mohli vybrat ve své
situaci to nejlepsi feseni.

Zakon o Uvéru pro spotiebitele ma predevsim profe-
sionalizovat trh s pljc¢kami, ale pfindsi také nova pra-
vidla pro poskytovani hypoték. Klienti by podle ného
méli mit narok jednou za rok splatit 20 % hypotéky
bez sankce. Stejné tak by nemélo byt predcasné spla-
ceni hypotéky pokutovano z diivodu umrti, dlouho-
dobé nemoci nebo invalidity dluznika. V soucasnosti
hypotecni banky Uctuji za predcasné splaceni zhruba
5 % ze splacené Castky za kazdy rok, ktery zbyva do
konce fixace.

Vzrostou ceny novych byti ¢i doma?

Zasadni zména Ceka uZ tak vSeobecné neoblibenou
dan z nabyti nemovitych véci, kterou ma od dubna
2016 platit vyhradné kupujici. Dosud tuto dan ve vét-
$iné pripadd platil prodavajici. Nékdy ji ale na zakladé
dohody zaplatil kupujici, pficemz druhd strana obcho-
du vystupovala jako rucitel. Vlada toto ruceni aktudiné
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rusi s cilem zjednodusit a zprehlednit pravidla. Jednoznacné vymezeni nabyvatele
jako poplatnika dané podle ni odpovida koncepci vétsiny evropskych zemi.

Vyse dané z nabyti nemovitych véci ¢ini 4 % z kupni ceny (pfipadné z Gfedné
ur¢ené nabyvaci hodnoty). Co z toho vyplyva? Pokud plédnujete koupi bytu/domu,
pocitejte s tim, Ze od dubna 2016 zaplatite statu dan vy jako kupujici (napfiklad

z ¢astky 1 000 000 K¢ to bude 40 000 Kc¢).

Odbornici z realitniho trhu tuto zménu kritizuji, protoZe pry povede ke zdrazeni
novych byt(. Ze by o tato 4 % zlevnil prodavajici, jak pfedpoklada Ministerstvo
financi, silné pochybuiji.

ve v 2

O co se zajimat pri zadosti o hypotéku

V soucasnosti preji nizké drokové sazby (od 1,59 %) uvérim, a tak je idedlni cas
na pofizeni nemovitosti pro osobni Ucely i podnikdni. Nebo muZete staré drahé
uvéry refinancovat za podstatné lepsich podminek.

Mnoho klientd ,,slysi“ na super nizké Urokové sazby hypoték. Avsak pozor na
né. Casto jsou pouze marketingovym ndstrojem, ktery vas ma pfilakat. Banky
zohlednuji fadu individualnich ukazatell (bonitu klienta, pomér pozadovaného
Uvéru odhadni cené nemovitosti...) a nakonec vam nabidnou trok, ktery mlze
byt mnohem vyssi.

Také je tfeba opustit rozsifenou predstavu, Ze cena hypotéky = Urokova sazba.
Ucet za hypotéku ve skuteénosti navysuji dali poplatky — za znalecky posudek,
vytizeni hypotéky, ¢erpdni a spravu uvéru, vedeni bézného Gctu a kreditni karty,
za jiz zminéné predcasné splaceni i mimoradnou splatku. A promitd se zde také
cena pojisténi, které banka vyzaduje (pojisténi nemovitosti, Zivotni pojisténi).

Kam pro hypotéku?

Pro aktudlni sazbu hypoték se obracejte na hypotec-
niho specialistu, ktery vam pfipravi nabidku presné
na miru. JelikoZ mUZe vybirat ze vSech bankovnich
ustavdy, které zastupuje a ma prehled v nabizenych
akcich, je schopny pfipravit financovani z vice mist

a vy usetfite Cas. To bohuZel banka, kde méte bézny
ucet, nenabidne nebo jen omezené a za horsich
podminek. Je prece vyhodnéjsi ziskat srovnani celého
trhu, nez se spoléhat jen na jednu (svou) banku. Dale
je specialista schopen za klienta vyjednavat dalsi
ulevy ¢i zmékceni podminek, jelikoZ neni zaméstnan-
cem banky. VZdy po specialistovi poZadujte pisemné
porovnani nabidek nejen dle Grokové sazby, ale také
dle dalsich dulezZitych parametr( (zaplacené uroky za
dobu fixace, podminky ¢erpani, podminky Grokové
sazby a poplatky spojené s hypotékou).

A na zavér nezapomerite, Ze vy jste klient a mate
pravo, aby vam bylo vSe radné vysvétleno. Pokud
nécemu nerozumite nebo neni vie jasné, tak se ptej-
te opakované az do doby, kdy si budete jisti, Ze jste
vsemu rfadné porozuméli.

Jde prece o vase penize!



Vite, Ze se muZete kousek od
Ceského Tésina podivat do celého
svéta? Kdyz se budete chtit podi-
vat tfeba do PafiZe na Eiffelovou
vez nebo do Londyna na Big Ben,
nemusite kvili tomu hned cestovat
za hranice CR. Stadi navétivit svét
miniatur v Ostravé!

Dovolte mi tento svét miniatur trochu pfiblizit.

Svét miniatur MINIUNI najdete v Ostravé na
vystavisti Cerna Louka.

Areal Miniuni je zajimavou atrakci pro déti i
dospélé. Vstupné se pohybuje od 40 K¢ pro
déti, studenty, ZTP nebo ddchodce, dospély si
zaplati 70 K¢. Rodinné zvyhodnéné vstupné 2
dospéli + 2 déti ¢ini 170 K¢.

Areal Miniuni je venkovni areal, v jehoz pa-
vabné upraveném exteriéru mGzete shlédnout
34 modelli vyznamnych evropskych staveb
jako je napfiklad Eiffelova véz, 7 div( svéta a
dal$i. Modely jsou postaveny v méritku 1 : 25.
V poslednich letech se aredl spolecné se Slez-
skoostravskym hradem a Pohadkovym sklepem
strasidel zafadil na predni mista ve statistikach
navstévnosti kulturnich pamatek a je bohaté
navstévovan i zahrani¢nimi turisty.

Vystavisté se nachazi v centru mésta pobliz
Masarykova namésti. V péti hektarovém aredlu
je umisténo devét objektd, z toho dva vystavni
a kongresové pavilony. Ostatni slouzi realitni

30 ==

¢innosti. Venkovni plochy a travnata zéna poskytuji
navstévnikim i obyvateldm centra mésta misto
pro odpocinek. Ro¢né se na vystavisti kona témér
100 vystav, konferenci, seminard a jinych kulturné
spolecenskych akci.

Ostravské vystavisté je situovano v centru mésta,
vedle Masarykova namésti.

Spojeni MHD: tramvaj Cislo 4, 6, 10, 12, 14.
Zastavka MHD: Vystavisté

GPS souradnice: 49°49°59.200“N, 18°17‘35.861“E

Otviraci doba

10:00 - 18:00 hod.
09:00 - 19:00 hod.
10:00 - 18:00 hod.
10:00 - 16:00 hod.

15. bfezen - kvéten | Utery - nedéle

cerven - srpen pondéli - nedéle

zafi - fijen utery - nedéle

listopad - prosinec | utery - nedéle

Finidrak



Vsechno nejlepsi

A Bubik Petr, idrzba stroju

...k narozeninadm

Pietrucha Jan, BOZP a ostraha majetku
Tomiczek Bruno, Gdrzba strojl
Drabikova Beata, zakaznicky servis
Rapp Jaroslav, kniharna

Dérdova Elena, tisk

Benkovsky Marek, tisk

Pavlech Daniel Ing., expedice
Knézik Ales, priimyslové inZenyrstvi
Urbanczyk Jan, kniharna

Mach Joanna Maria, kniharna
KFivofiova Tatana, kniharna

Zvak Lukas, CTP studio

Sosnova Ivana, knihdrna
Bieleszova Markéta, kniharna
Uchyta Marcin Wtadystaw, tisk
Bockova Martina, tisk

Fober JiFi, prepress

Tomanek Petr, kniharna

Buchtova Andrea, kniharna
Kralova Markéta, kniharna
Holusova Markéta, kniharna
Miklovi¢ Karel, kniharna

...k pracovnimu vyroci

Koreczka Olga, tisk 5 let
Suchankova Renata, tisk 5 let
Suszkova Dagmar, tisk 5 let
Putniorzova Pavlina, kniharna 5 let
Pukowska Krystyna, personalni odd. 5 let
Monczka Radoslav, tisk 10 let
Szokalova Zderika, tisk 10 let
Palowski Witold Ing., Usek TPVL 10 let
Stafinska Lucie, sekretariat 15 let
Horakova Irena, kniharna 20 let
Kus Jaroslav, kniharna 20 let
Siwek Romuald, prodejni oddéleni 20 let
01 - 2016

A Otevielova Bohuslava, administrativa obchodu

A Sikora JindFich, tisk
Finidracktm

mamince
Michaele Bieleszové

© Jan Bileny,
mamince
Barbore Bilené

o Laura Stépnickova,
mamince
. W Jané Kamiriske

* Martin Glos,
tatinkovi
Ing. Patriku Glosovi

slavime
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Urazovost v roce 2015

Pokud se podivame, jaké jsou hlavni skupiny drazu, pak clenéni je nasledujici :
e Pohmozdéniny - 14x

¢ Rezna poranéni - 9x

« Popaleni - 1x

U pracovnika provadime
po urazech dechové zkousky
na alkohol.

Je pozitivni zpravou, Ze ve véech
ptipadech se jednalo o zkousku
negativnim vysledkem.

Proto bych vas chté
pozornosti pfi pra
pracovnich pomucek t
Urazm zabranili. Vzdyt ode

zdravi a bez Urazu je prece pf
nas vsech.

Finidrak



,L0sosova je ryba!

Né barva.”

Bylo, je a bude véénych spori tykajicich se
systému barev a to nejen v polygrafii.

Zakladni barevné systémy (modely) jsou zndmé tyto: RGB,
CMYK a dalsi HSV, HLS a systém YUV.

Systém RGB

* Barvy se skladaji ze tfi zakladnich slozek — ¢ervené (Red),
zelené (Green) a modré (Blue).

¢ Jednotlivé slozky vyzaruji svétlo své barvy a tak vznika troj-
rozmérny prostor barev reprezentovany jednotkou krychli.

¢ Tento systém se pouZziva pfi zobrazovani na monitoru.

® Rozsifeni RGBA —slozka A (Alfa) uréuje prihlednost vzhle-
dem k pozadi (od neprihledného az k zcela prihlednému).

Systém CMY (resp. CMYK)

¢ Je doplnkovy k systému RGB.

¢ \lychazi z principu michani malifskych barev — svétlo je
pohlcovano.

* Opét se sklada ze tfi slozek (pigmentd) — tyrkysové (Cyan,
azurova), purpurové (Magenta, fialova) a zluté (Yellow).

¢ Tento systém se vyuziva v nasem odvétvi - pfi tisku.

e Smichani vsech tfi pigmentd da ¢ernou pouze teoreticky
(prakticky vznikne tmavé hnédad), proto byva pfidavana
kvalitni ¢ern (black) a systém se pak oznacuje CMYK.

Jak by se ndm takovy systém hodil...

V readlném Zivoté je vzité, Ze Zenské povédomi o odstinech
barev se velmi lisi od toho, jak to vnimaji muzi. Kazdy z nds
urcité zazil chvili, kdy se pokousel popsat barvu néjakého
vyrobku, nebo se se svou milou snazil shodnout na barvé

Jan Samsula, Zuzana Ciencialovd Na konec

vymalby pokoje. Nemoiné. Zeny asi maji tento barvocit jiz dan do vinku
a my muZi se musime stale ucit. Pochopitelné se spousta lidi nad touto
myslenkou ani nijak nezamysli a vesele si pluji Zivotem. Jsou vsak i takovi,
ktefi se kvUli této zdanlivé mali¢kosti dokazi prit.

Jak pékny a snadny by pro nds Zivot byl, kdyby veskeré barvy byly pfesné
specifikovany a nepouzivaly se ty Silené nazvy jako zelenkavé tény, kré-
mové odstiny, nachova a bordé!!

Tuto vétu od Zeny bohuZel nikdy neuslysime: ,,Milacku, v Ikei koupime tu
komodu v ténu pantone ¢. 485.“

RGB CMYK

Red, Green, Blue Cyan, Magenta, Yellow




na konec David valicek

1. Licka nasolim, opepfim a opecu do zlatova na panvi.

2. 2vlast v kastrolu si pfipravim zaklad na duSeni. Rozehfeji ¢ast oleje a opedu na
kostky nakrajenou zeleninu do zlatova (tmavé).

3. Kdyz je zelenina opecenad, pridam bylinky a vino, lehce prohfeji a vlozim rajéatovy

protlak.

4. Protlak zlehka prorestuji a zaleji vlaznou vodou.

5. Kdyz se zaklad zavafi, vloZzim do néj licka, pfikryji poklickou a vlozim do trouby.
Pecu pfi teploté 135 stupnl na 90 minut podle velikosti licek.

6. Po vytazeni upecenych licek z trouby - licka vytdhnu, scedim zeleninu z vyvaru,
svafim jednu tfetinu z daného mnozstvi a zahustim kukufi¢nym Skrobem.

7. Omacku dochutim, jesté jednou scedim pres jemné sitko a mohu poddvat s licky.

Kroupové ragu

1. Kroupy omyji a nasledné lehce opecu v kastrolku, pal na pal oleje s maslem.

2. Osolim, pfidadm drobné nakrajenou zeleninu, zaleji bilym vinem.

3. Po rychlém zamichani preleji vodou a pomalu vafim do mékka, priibézné micham.

4. Po uvareni scedim zbylou vodu, poleji olivovym olejem, pfiddm zakysanou smetanu,
dochutim soli, pfipadné citronem a mohu podavat.

5. Pro hezky design podavam jako prvni ragu, licka na stfed. Prelévam napred licka tak,
aby se spojili i s ragu a posypu smazenou cibulkou.

Dobrou chut!

N\

Veprova licka
s kroupovym ragua

na 4 porce
budete pot¥ebovat:

Veprova licka 640g
sul 10g

Pepf 3g

Cibulka Zluta 460g
Mrkev 280g

Celer rapikaty 160g
Tymian 10g
Bobkovy list 3g
Nové koreni 3g
Rajcatovy protlak 90g
Cervené vino 2dc
Kukuticny skrob 30g

Vas srdecné zve

na Zivou hudebni akci

Kroupové ragu:

Kroupy 260g

Cibulka 120g

Tymian 10g

Maslo 35g

Bilé vino 2dc

Stl 5g

Mrkev 45g

Zakysana smetana 100g
Petrzelka 10g

Vinny ocet 5g (podle chuti)

NOVA POLANA

RESORT

Prijdte a zaZijte u nds nezapomenutelny
vecer i noc v krasné atmosfére.

Tésime se na Vas!

z USA prijede zahrat vSechny hudebni styly

cely vikend 160 K¢ (vcetné jidla)
15.4.-17.4. 2016
17:00 — 22:00 hod.

Finidrak



NOVA POLANA
RESORT

Spojeni krasy pfirody Dolni Lomné a vybrané kuchyné $éfkuchafe Davida Valicka

v jedineéném prostredi dievéné restaurace, kterd na Vés dychne pohodou.

"S CHUTI NA HORY"

novapolana.cz

% e RND LR 2




=~ F INIDR

TISKARNA - DRUCKEREI - IMPRIMERIE - PRINTING HOUSE

SVET KNIHY PRAHA
20 1 6 12. — 15. kvétna 2016

Srdecné Vas zveme

na 22. mezinarodni knizni
veletrh a literarni festival
do stanku nasi tiskarny.

Najdete nas v pravém kridle
Pramyslového palace
ve stanku P 206.

Cestnym hostem veletrhu:
SEVERSKE ZEME

Témata:
Fenomén krimi
Meésto jako literarni kulisa

Oteviraci doba:
12. - 14. kvétna - 9:30 — 19:00
15. kvétna - ©:30 - 16:00

Vystavisté Praha - HoleSovice

www.FINIDR .cz





