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Tiskdrna FINIDR, s.r.0. v Ceském Té&$iné je v soucasné dobé se svymi 900 kniznimi
tituly mésicné, rocnim obratem kolem miliardy korun a vykonem 24 miliéont
vytiski za rok skutecné vyjimecnym pocinem. Za timto pocinem stoji predevsim
pan Jaroslav Drahos se svou vizi, schopnosti ziskat pro tuto vizi dalsi lidi

a nadchnout je pro prdaci v polygrafii. Postupné od prvnich 19 lidi v roce 1994,

se kterymi spolecné navdzal a ddle rozviji tiskarskou tradici knizni vyroby v tomto
regionu, jedné z nejvychodnéjsich casti nasi republiky, po dneSnich témer 500
zaméstnanct. Povidali jsme si spolu pfimo na misté ¢inu, v hezké a moderni
firmé FINIDR, v priimyslové z6né na okraji Ceského Té&Sina.

ak si myslite, Ze vds lidé vnimaji, nebo jak byste
rdd aby vds vnimali?

Toto je opravdu velmi tézkd otdzka
pro kazdého. Tak jako nikdo z nds nezndme
svij vlastni hlas, podléhdme ¢asto i mylné
predstavé, co si lidé o nds opravdu mysli.
SpiSe bych mohl lépe Tici, o ¢em chci, aby
se lidé u mne presvédcili. Pfedevsim je to
divéra, odpovédnost, odvaha a spolehli-
vost. A pak také zpusob, jak komunikuji
a pracuji s lidmi. VZdy u mne platilo, Ze
ryba smrdi od hlavy. Pokud ¢lovék pre-
vezme na sebe zodpovédnost, mél by byt
v jedndni s lidmi pfimy a otevireny. Musi
sdm byt pfikladem toho, co ocekdva a vyZa-
duje od lidi, ktefi s nim spolupracuji.
Jenom tak si okolo sebe dokdze vytvorit
tym lidi, kteTi spliiuji jeho ocekdvani, nejen
v oblasti vykonu a kvality, ale také prede-
v§im v oblasti mordlky a etiky. Pokud je
vsak takovy clovék ,hajzlik®, v podnikdni
vidi jen penize, v lidech jen ndmezdni silu
a je schopen udélat cokoliv pro pdr korun,
tak bude mit okolo sebe urcité i takové lidi.
Chce to ziistat sdm sebou a trvat na svych hod-
notdch a zdsaddch. Pro podnikani je nutné
mit zdroven velkou odvahu. Hodné lidi ma
sice potencidl a velmi dobré ndpady, ale nena-
$li odvahu udélat dalsi krok, krok do nezndma
¢i nejistoty. Pro nikoho urcité neni jednodu-
ché se pustit na tenky led podnikdni.

Jak jste k témto klicovym pozndnim dosel?
Nevim, jestli jsou to klicovd pozndni,
pro mne ano, pro druhého zase ne. Velmi
zjednoduSené se dd Tict, Ze vSechno pfindsi
Zivot a schopnost se ucit. Pokud si pak
z kazdé situace, z kazdého uspéchu, ale
také nedspéchu vezmete to podstatné
a ndsledné to pak umite ddl spravné vyuzit
v praxi, stavdte se stdle zkuSen¢jsi. Tento
proces vSak nikdy nekon¢i a nemohu si fict,
uz jsem vse zazil, uz vim vSechno. Dtikazem
je to, Ze véci, o kterych jsem byl v minulosti
presvédcen, Ze maji jediné a mozné reSeni,
bych dnes udélal tplné jinak. To, co mne
odstartovalo, byla uZasnd Zivotni zkuSe-
nost, kterou jsem absolvoval na stfedni
Skole, kdy jsem studoval obor ,Ekonom
obchodniho provozu®, coZ byl jinak feceno
prodavac s maturitou. Na praxi jsem mél
§éfa, ktery nebyl ,akcéni“ a nechal mé roz-
hodovat a délat fadu véci, které nebyly
bézné v kompetenci studentd. Nékdy to
byla az trochu drsnd §kola Zivota, ale byla
urcité velmi zajimavd a pouc¢nd. Po stfedni
$kole jsem absolvoval vysokou Skolu ekono-
mickou a pak uz to bylo jenom o knihdch
a krdsné prdci v tiskdrné. ZkuSenosti
z praxe na stfedni Skole pouzZivdm dodnes
a je Skoda, Ze tahle mozZnost, jak ziskat
stejné ¢i podobné zkuSenosti, diky nasta-
veni dne$niho Skolstvi pro studenty skoro



vymizela. Patiime k nejpriimyslovéjsim zemim v Evropé, jsme
zdroven zemé zdvisld na vyvozu. Tomuto statusu vSak viibec neod-
povidd nds§ vzdéldvaci systém ve Skolstvi. Byt soucdsti vyroby a jako
technik umeét vytvofit vyrobek na stroji se ted pfili§ nenosi. Zemé-
délstvi a ani vyroba nejsou nyni prosté ,in“. V redlném Zivoté pak
stdle vice chybi lidé, ktefi mohou vytvaret pfidanou hodnotu, lidé,
ktefi tvofi patef nasi ekonomiky.

Byla vase vlastni zivotni zkuSenost motivaci k zaloZeni finidrdcké Akademie?
Nebo to byla tiroveri Skolstvi, jak o tom mluvite?

Vzdéldvani, 1épe feceno osobni a odborny rozvoj, je celoZi-
votni tkol kazdého z nds. Otdzkou proto je, jakou formu dal§iho
rozvoje zvolit, co je pro stavajici i nové zameéstnance nejvhodné;jsi
madlokdo néco odnese z pasivniho sezeni v ucebné. Je tfeba clovéka
vtdhnout do jeho prostfedi, je mu tfeba ddvat podnéty pfimo
na jeho pracovisti a nabidnout mu vzory, od koho se mtiZe udit.

Ve firmé je nejucinnéjsim rozvojem zaméstnanci sdileni znalosti
a dovednosti, uceni se jeden od druhého. Proto jsme zaloZili nasi
vlastni vzdéldvaci akademii. Vytvdfime prostredi, aby si kazdy
zaméstnanec uvédomoval a citil potrebu dal$iho rozvoje. Myslim,
Ze se ndm to z vetsi ¢dsti dari. Zaméstnanci pak ocenuji nejen vétsi
penize, ale pravé pfedev$im moznost posunout se kariérné a byt
platngj$im ¢lenem tymu. Lidé védi, Ze se drZime principu ,,neumis
- naucime té, nemiiZeS - pomuZeme ti, ale jestli nechce§ — nepotfe-
bujeme té“.

,VZdy jsem si okolo sebe
vybiral lidi, kteri maji
krome vykonnosti také
vysoky eticky a moralni

kredit.”

Nezalozili jsme vSak jenom firemni FINIDR Akademii, stejné
tak jsme pred deseti lety byli spoluzakladateli oboru polygrafie
na mistni integrované skole. Jd i moji kolegové jsme tam sami
pusobili jako ucitelé a rddi preddvali student@im své praktické zna-
losti a zkuSenosti. Naddle se Skolou a jejimi studenty uzce spolu-
pracujeme. V letoSnim roce jsme se pak znovu posunuli o kousek
ddle a podarilo se ndm otevrit uc¢ebni obor tiskar. Jsem rdd, Ze je
o tento ucebni obor zdjem a jiz prvni ro¢nik se plné obsadil.
Na obdobi ucitelského plisobeni velmi rdd vzpomindm a vzdy se
téSim na kazdé setkdni se studenty.

A jak se divdte prdvé na tuto novou generaci, dnes jesté studenty?

Od babicky jsem pravidelné slySel, Ze naSe generace je jind,
Ze jsme takovi ¢i makovi. Samozfejmé dnes i jd musim Fict, Ze sou-
casnd mladd a hlavné nejmladsi generace je opravdu jind, nez jsme
byli my. Neni ani lep$i, ani horsi, je prosté jind. Je to jisté prede-
v$im diky tomu, co udélala technika a komunikace za poslednich
deset patndct let. Zdroven Evropa nesmirné zbohatla, v¢etné )
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,Chce to zustat sdm
sebou a trvat na
svych hodnotach

a zasadach.”



) nasirepubliky. Je Skoda, Ze to bylo pfe-
devsim diky dluhové politice, kdy se penize
vytvari z niceho a vlastné panuje i poveé-
domi Ze je ani neni potfeba vracet. Tento
systém je nejen scestny, lépe feceno piimo
zvrdceny. Je to nelogické a predevsim toto
pocindni nemd v sobé princip odpovédnosti
k soucasnosti a predev$im k budoucnosti
nasich déti, této zemé ¢i Evropy. Tento prin-
cip pak samoziejmé pfebiraji i obcané.
Zndme ta hroznd ¢isla, kolik lidi je nyni

v insolvenci ¢i je na né vystavena ne jedna,
ale i vice jak tfi exekuce. Toto se mi samo-
zfejmé nelibi. Neni to zodpovédné a musim
tici, Ze je i velmi zvldstni, Ze se ve §koldch
neudi finanéni gramotnost. Namisto toho
se Casto uci rada véci, které jsou v Zivoté
madlo vyuZitelné.

TakzZe jste ve svych postojich spiSe radikdlni?
Nikdy jsem nebyl radikdlni, jsem ote-
vieny. Chci se umét lidem podivat do oci,
aikdyz je néco nepiijemné, tak komuniko-
vat napfimo a osobné. To, co fikdm, také
délam a tim také i Ziju. Potkal jsem se
v podnikdni s lidmi, pro které jsou priori-
tou jenom penize. Pokud je toto pouze
a jediny impuls, ktery je Zene vpfed, tak
jsou samoziejmé schopni udélat cokoliv,
aby naplnili své cile. Jeden vyznamny poli-
tik u nds fekl: ,Nezndm Spinavé penize.”
Takovy postoj je zcela mimo mé vnimdni.
VZdy jsem si okolo sebe vybiral lidi, ktefi
maji kromé vykonnosti také vysoky eticky
a mordlni kredit.

Znamend to, Ze vdam jde o vyssi principy, Ze chcete
lidem zprostiedkovat tviirci zdZitek? Vase podni-
kdni ale prece nakonec pfinese i penize.

Nevim, jestli to jsou vyssi principy.
Jsem ale presvédcen, Ze pokud vim, co
opravdu chci, tak toho dosdhnu. Dtilezitd je
pak ale i cesta, kterd k cili vede. Ta je stejné
tak podstatnd, jako je splnéni samotného
cile. Domnivdm se, Ze pokud je to jenom
o penézich, mozna Ze je dostanete, to vim
vSak nezaruci, Ze budete $tastni. VétSinou
to je krdtkodoba zdleZitost a pocit naplnéni
neprijde. KdyZ jsme zaklddali tiskdrnu,
védél jsem, Ze mdm odpovédnost za zameést-
nané lidi a pro ty musim vytvdret jistotu.
Prvnim cilem bylo zabezpecit, aby vyplata
byla na uc¢tu zaméstnanct vZdy 13. v mésici.
Jsem hrdy na to, Ze jsme se s vyplatou nikdy
nezpozdili, i kdyZ to pfedevSim v zacdtcich
bylo velmi sloZzité. A dal$im cilem bylo, aby
lidé dtivérovali kroktim, které déldme, vizi,
kterou mame, a cesté, po které jdeme. Ano,
podnikdni pfindsi a musi pfindSet penize,

jak jsem uved], jak pro odménu téch, kteri
se na vysledcich podileji, tak pro firmu, pro
jeji dalsi rozvoj, investice, zlepSovani pra-
covniho prostfedi apod. Ne pro nesmyslné
utrdceni.

A kde hleddte v soucasnosti motivaci vse posou-
vat, ,délat fabriku“? Je to soutéz?

Kazdy, kdo néceho dosdhl, musi mit
v sobé soutézivého ducha. KdyZ jsme jako
mali hrdli fotbal na placku, tak ne proto,
Ze jsme chtéli béhat, ale chtéli jsme vyhrdt.
Snazime se, aby v nasi firmé byl pozitivni
duch a pratelské prostiedi. Ten, kdo chce
a umi, tu md volnost a moznosti a ten, kdo
nechce a neumi, tak nemd u nds misto.
Chceme pro lidi vytvaret podminky, které
jsou nadstandardni, a nejen ve smyslu
finanénim, ale mdme i fadu programi
zamérenych na osobni, rozvoj a vzdélani.
Klicovd je pro nds také prevence. UZ paty
rok tady napfiklad funguje pro nase
zameéstnance $pickovy fyzioterapeut, mame
u nds firemniho psychologa nebo zamést-
nanctim nabizime kvalitni financni pora-
denstvi.

,Firma by se meéla
podilet
na udrzovani
a Tozvojl mista,
ve kterém
existuje
a funguje.”

Jak se dd ovlivnit okoli — misto, kde Zijete a pra-
cujete?

Jsem presvédcen, Ze nejdriv néco
musim dat, abych mohl také néco dostat.
Za téch 24 let jsme stdtu zaplatili veliké
mnozstvi financi na danich. Jsme exportni
firma, a tedy i vétSina trZeb a potaZzmo
idani, které platime, pochdzi ze zahranici.
Jsou to penize, které v regionu nebyly
a diky ndm jsou tady. VZdy jsem fikal,

Ze jako podnikatel od stdtu nepotfebuji
Zadnou pomoc. Jediné, co potfebuji

po statni spravé ¢i po urednicich, kteri ji
reprezentuji, je to, Ze ndm nebudou )
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» hdzet klacky pod nohy. Chdpu, Ze to
pro né nékdy, a to diky sloZitosti zdkont
a predpisti, neni mozné. Jsem rdd, Ze regi-
ondlni a mistni samospravy pracuji lépe
nez centrdlni urady a vysoka politika.
Proto jsme se zamérili ve svych aktivitdch
na nejblizsi okoli. Jsem pfesvédcen, Ze
kazda firma, protoZe existuje a funguje

v néjakém misté, by se méla na udrzovdni
a rozvoji tohoto mista podilet. Podporu-
jeme mistni projekty, které maji podle
naSeho ndzoru smysl. Proto jsme se zamé-
tili pfedevsSim na podporu déti a jejich
aktivit v rdmci naSeho regionu. Klicovd je
podpora technického mysleni a technic-
kych aktivit, kde nabyté znalosti a doved-
nosti déti posouvaji ddl a vytvdreji u nich
zdjem o techniku a technické obory. Nyni
slavime desdté vyroci Klubu Raketdkd,
ktery spolupracuje s mistni zakladni
Skolou. Zde mdme mezi ¢leny dokonce
mistra svéta. Je uzZasné, jak se Skoldci
nendsilnou formou uéi techniku

a zdklady mechaniky. V Ceském T&$iné
pak podporujeme rtizné aktivity na Sko-
1ach ¢i v zdjmovych krouzcich. Na celo-
stdtni urovni pak aktivné podporujeme
nddherny projekt ,Celé Cesko ¢te détem*
a iniciativu ,Zdravotni klaun®. Projekt
,Celé Cesko ¢te détem* letos vyhrdl cenu
Neziskovka roku, na cozZ jsme ndlezité hrdi.

Vétsina aktivit je tedy se zaméfrenim na déti
a na mladou generaci?

Ano. Je to logické. Pokud md smysl
do néceho investovat, tak je to budouc-
nost a budoucnost predstavuji nasSe déti
a jejich vzdéldni. Sice to nen{ oblast, kde
by naSe tiskdrna byla vidét. Urcité
reklama na fotbale ¢i hokeji by byla vidét
vice, ale to neni nds cil a nesouvisi s nasi
strategii spolecenské odpovédnosti firmy.
Dal$im divodem je, Ze kazdd aktivita pro
né nebo s nimi pak maze mit dlouhodoby
piinos do jejich Zivota. Chceme jim
ukdzat pozitivni véci, podporovat usili
a soutézivost néceho dosdhnout, Ze stoji
za to vytrvat a stdle se posouvat. Pak
miiZe byt kazdy v zivoté Uispésny, muze
vyhrdt tanecni soutéz, miiZe vyhrat olym-
pijské hry, byt daspéSnym védcem, léka-
fem nebo nejlep$im pekafem, kucharem.
Pfi prijimdni novych lidi se vZzdy ptdm,
co vyjimecného dokdzali. Je jedno
v jakém oboru ¢i ¢innosti. Uspéch vytvaii
predpoklad, Ze maji touhu a cilevédomost
a jejich uplatnéni v naSem tymu
je velmi vysoké.

,Kazdy clovek
je v néecem
lepsi a v necem
horsi, a pokud
vyuziju jeho
dobré stranky
a on se citi
soucasti tymu,
tak to nemuze
dopadnout
Spatne.”

know-how?

Kdo z nds se narodil tiskafem, banké-
fem nebo prezidentem? Kazdy je schopny
se nécemu z toho naucit. DillezZité ale je,
zda svou praci déld rdd a to, co déld, jej
naplnuje a bavi. Je zodpovédny za vysledky
své prdce a jeji kvalitu. MiZe se stdt, Ze
clovék, ktery takovy neni, se mtZe ve veliké
firmé, jako je i ta naSe, po urcitou dobu
schovat, ale i to se vétSinou brzy ukdze.
Nepotrebujeme, aby nékdo nadaval u piva
a fikal, jak by to délal on, a sdm pfitom nic
neudélal ani v Zivoté nedokdzal. NaSe velké
plus je, Ze nejsme korporace. Jsme schopni
se rozhodovat rychle, logicky a jsme pifimo
u zdroje informaci. To, co u nds funguje,
je otevienost a prithlednost bez politika-
feni. Pokud se mi néco nelibi, tak to feknu,
ale plati to i opacné. Pokud jsem udélal
chybu a dany ¢lovék mé o tom presvédci,
pak ji rdd pfizndm a jsem schopen ji také
okamZité napravit.

Jak mdte zajisténu priichodnost informaci mezi
jednotlivymi tirovnémi fizeni? Pomdhd vdm lean
management, ktery jste u vds pted lety zavddeli?
Velmi zjednoduSené feceno, deset let
jsme koketovali s lean managementem
ijinymi procesnimi ndstroji, které jsou
mnohdy jen jakousi médni vinou. Podstata
je a vzdy bude jenom v prdci s lidmi, prede-
v$im pak s témi, kteri jsou v kazdém pro-
cesu vyroby klicovi. Casto se v my$lenkach
vracim k dobé, kdy jsme zac¢inali. Tehdy
jsme se v§ichni navzdjem znali a uméli
spolu komunikovat, uméli si pomoct
v praci i mimo ni. Cim je firma vétsi, tim
diileZitéjsi je tloha stfedniho manage-
mentu. I dobré myslenky mohou byt $patné
vysvétleny, pochopeny a mohou zapadnout.
Alibisticky pristup, kdy bez toho, abych lidi
ziskal a vysvétlil jim myslenku, feknu:
»Musite to udélat, protoZe to feditel chce,”
nemuZze dlouhodobé uspét. Takovy vedouci
nikdy nemiiZe ziskat dtvéru a respekt
svych podfizenych. Intenzivné pracujeme
na tom, aby nase komunikace byla oteviena
a vSichni vedouci pracovnici nejen uméli,
ale v praxi dokdzali zaméstnanctm véci
nejen sdélovat, ale spravné vysvétlovat.
A obrdcené, aby dokdzali zaméstnanciim
naslouchat zabyvat se jejich problémy.
S kazdym clovékem je tfeba individudlné
pracovat a vénovat mu samoziejmé také
hodné energie.



Kazdy clovék je ale trochu jiny. Je mozné s kaZzdym pracovat individudiné?

Prdvé proto, Ze kazdy ¢lovék je jiny, musi kazdy vedouci pfistupovat
ke kazdému v maximdlni mife individudlné. Pro mé bylo vzdy dtleZité zndt
kazdého clovéka ve firmé. Zndt jeho zdjmy, vlastnosti, osobni situaci, silné
i slabsi stranky. A pokud to byl rybar, tak jsem se v pondéli nezapomnél zeptat,
jestli néco chytil. Pokud to byla babicka, kterd uz ma vnuky, tak jsme si o nich
povidali. Lidi nemtiZu brdt jako inventdf. Kazdy ¢lovék je vidy v nécem lepsi
a zase v nécem horsi. Pokud vyuZiju jeho dobré stranky, on se citi soucdsti
tymu, tak to nemtZe dopadnout $patné. Pfi nynéjsi velikosti jiZ toto neni takto
pro mne osobné mozné. Kazdy zaméstnanec md ale svého nadfizeného, ktery
se md o néj zajimat. S dal$im rdstem a velikosti tiskdrny jsme méli s timto
principem nemalé problémy, ale dobrd price kazdého vedouciho uz pfi priji-
madni a ndslednd prace s novymi zaméstnanci tuhle situaci zase zlepSuje.

V soucasnosti ustupujete z exekutivy. K cemu si uvoliiujete ruce?

Chci si sviij ¢as rozdélit mezi fabriku a jiné oblasti. Chci se vice vénovat
rodiné, protoZe pracovni intenzita poslednich, predevsim 8 az 9 let, mi v tom
brdnila. Ani nevim, jestli se mi jeSté podafi sprdvné nastoupit do rozjetého
vlaku a jestli to moji kluci budou brat (smich). A chystdm se také délat néco
pro sebe. Pokud totizZ jedete 27 let v podstaté naplno, tak se i vase télesnd
schranka opotfebuje. Clovék chce délat Zivot krdsny pro ostatni, ale mél by si
také pfi tom vzpomenout na sebe. Proto jsem asi pred deseti lety zacal inten-
zivné cestovat. Jen tak, s batohem na zddech. To mé obrovskym zptisobem
napliuje. Kdyz clovék neni zavieny v turistickych resortech a opravdu Zije
s mistnimi, tak teprve objevuje krdsu Zivota.

Jste tedy objevitel? Rdd pozndvdte nové véci?

Jd rdd nasdvam energii a nejradéji na mystickych mistech. Takovym
mistem byly napf. Velikonoc¢ni ostrovy — clovék tam sedi, prs$i na ného a pak
sice dostane chfipku jako trdm, ale je tam mofe, moai, slunce a obrovské viny.
Kdyz se clovék zastavi, tak dostdvd obrovské mnoZstvi energie. Snazim se
vnimat i souvislost s minulosti. To nejlepsi nemusi byt jen to, co stvoril ¢lovék,
ale tfeba vodopad Iguazu na hranicich Argentiny a Brazilie nebo Rotorua
na Novém Zélandu ¢i Ayers Rock uprostfed Austrdlie.

Druhd tvdr cestovdni je pak potkdvdni se s mistnimi lidmi a vnimdni
hodnot, které jsou mnohdy jiné. Fascinuje mé pfedev$im Jizni a Stfedni Ame-
rika. Lidé jsou tam svym zptsobem mnohem bohat$i nez my v Evropé,
ve smyslu intenzivnéjsiho Zivota s pifirodou a rodinou. PrestoZe tam néktefi
Ziji v plechové boudé 3 x 3 metry, jsou tito lidé mnohem 3tastnéjsi. Clovék
vnima pokoru a také to, Ze definice bohatstvi tak, jak ho vnimdme pfedev§im
v Evropé, je prinejmensim zavadéjici. Najednou zjisti, Ze materidlni statky
nejsou az tak dalezité.

Ti lidé si pak nemaji co zdvidét...

Nemohu pochopit zdvist, kterd u nds je. Co dokdZu pochopit, kdyZ nékdo
déld vSechno, co miiZe, aby si splnil cile ¢i splnil sny. Ale postoj ,nen{ ani dtle-
Zité, Ze jd nemdm kozu, bylo by docela fajn, kdyby ta sousedovic chcipla“ - to
je néco, co vitbec nemohu pochopit. Myslim si, Ze to docela vyplyvd z atmo-
sféry v zemi a polarizaci obyvatel, kterou imyslné podporuji média a politici.
A proto velmi rdd nasdvdm atmosféru a cestuji. To mé uzZasné nabiji energii.

Madte tedy dalSi sny, vyzvy a cile na ndsledujici roky?

S pribyvajici Zivotni zkuSenosti a vnitini znalosti uZ nemdm takovou
potfebu vyhrdvat a byt nejlepsi. Musim rici, Ze i na silnicich ted jezdim klid-
néji nez dfive (smich). Ve firmé se mi podatilo vytvofit podminky pro dalsi
rozvoj a pfed dvéma lety jsem se potkal s vyrobnim reditelem. J4 pfedndSel
na konferenci o procesech a vyrobnich principech. On vystoupil hned po mné

a hovortil o lidech. Ndsledné jsme se krdtce
potkali. On prvni, co fekl, bylo: ,Tak mé
napadlo, Ze bych..“ - a jd jsem dokondil:
... tady mohl délat.” A tak jsme se dohodli
(smich). Véfim tomu, Ze co se m4 stdt,

se stane. Jsem vSak zdroven realista a na co
si nesdhnu, tomu nevérim, ale ta vysiland
a prijimana energie tady je.

A co osobni sny?

Dal$im snem bylo hezky bydlet.
A musim bez uzardéni fict, Ze mdm jeden
z nejkrdsnéjsich vyhledt v Severomorav-
ském kraji (smich). Pfedélal jsem ptivodni
dim s malymi okny na proskleny domov,
kde jsem soucdsti prirody. Mdm rdd uZzas-
nou atmosféru, kterd se celym domem pro-
lind. Kloubi se zde také mnoho véci, které
ddvaji dohromady pozitivni energii. Tuto
energii rdd nasavdm plnymi dousky. Mdm
rdd moderni architekturu a modernismus.
Je pro mne neuvétitelné, Ze nékdo postavil
ve 30. letech néco, co je i po 90 letech
»sexy*“, jako je treba vila Tugendhat. Kdyby
¢lovék mohl, tak tam okamZzité bydli
a neménil by tam témér nic. Touto pfe-
stavbou jsem si pokusil splnit svoji vizi
a jsem s tim velmi spokojen. A v rdmci této
zmény jsem si také splnil dalsi sen.
Vzdy jsem rdd poslouchal dobrou muziku.
Od zaloZeni firmy jsem na tuto z4libu nemél
prili§ ¢as, nyni jsem si udélal malou posle-
chovou mistost a zdroven se vratil k viny-
1am. Je to dalsi ze splnénych cil, ktery se
mi podafilo naplnit. Zivot je krdsny.

Takto si kompenzujete kaZzdodenni pracovni
vypéti?

V tom $ileném uspéchaném svété,
kdy jsem Zil v minutdch, se mi nyni poda-
filo zpomalit na desitky minut. Potfebuji
se nékdy také zastavit a néjak si ty chvile
uzit a zapamatovat. I ndvrat k vinylu je
vlastné zpomaleni. Dfive, kdyZ nic jiného
nebylo, tak si ¢lovék na hudbu udélal cas,
nepreskakoval pisnicky. Védél, Ze md asi
dvacet minut, nezZ bude muset desku obra-
tit. S prichodem iPadt a veskeré digitali-
zace priSlo spotfebni §ilenstvi. Vinyl mi
rikd, Ze ted mam prostor a ¢as — ¢as pro
sebe, proZitek, absolutni relax bez bldznov-
stvi a $ilenstvi. B



